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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÌÅÃÀÏÎËÈÑÅ:
ÔÅÍÎÌÅÍ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÀ

Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà êóëüòóðíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ âèäîâ òóðèçìà, çàíèìàÿ êëþ÷åâîå ìåñòî â ñèñòå-
ìå óñëóã ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ïî îöåíêàì Âñåìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè,
â ñåðåäèíå 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà 37 % âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ïðèõîäèëîñü
íà êóëüòóðíûé òóðèçì [9].

Êóëüòóðíûé òóðèçì — ýòî íîâàÿ, ïðèøåäøàÿ íà ñìåíó èíäóñòðèàëüíûì ñïîñîáàì
ïðîèçâîäñòâà òóðèñòñêèõ óñëóã, òåõíîëîãèÿ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, áàçèðóþùàÿñÿ íà:

— èñïîëüçîâàíèè øèðîêîãî ñïåêòðà ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå êóëüòóðíûõ;
— âûñîêîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðå, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíîé, èíôîðìàöèîííîé,

êîììóíèêàöèîííîé, êóëüòóðíîé;
— ïðîôåññèîíàëüíîì ãîñòåïðèèìñòâå, â òîì ÷èñëå îñíîâàííîì íà ñîâðåìåííûõ

ìåòîäàõ ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [7].
Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â áîëüøåé ÷àñòè ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ êóëü-

òóðíîìó òóðèçìó, â êà÷åñòâå îáúåêòîâ íàáëþäåíèÿ è èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàþò ìàëûå
ãîðîäà åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ðåãèîíû êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ êîðåííîãî íàñåëåíèÿ
èëè ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû â öåëîì. Â òî æå âðåìÿ ñâåðõêðóïíûå ãîðîäà, â áîëüøèíñò-
âå ñâîåì ÿâëÿþùèåñÿ ìèðîâûìè öåíòðàìè òóðèçìà, íå ñòîëü ÷àñòî âûñòóïàþò â êà÷å-
ñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ. Îäíàêî áóäó÷è òóðèñòñêèìè öåíòðàìè ñ ìíîãîâåêîâîé
èñòîðèåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà (âñëåäñòâèå ëèáî ñòîëè÷íûõ ôóí-
êöèé, ëèáî ôóíêöèé êðóïíûõ òîðãîâûõ öåíòðîâ), áîëüøèíñòâî ìåãàïîëèñîâ ñôîðìè-
ðîâàëè ñîáñòâåííûå ñòðàòåãèè ïðèåìà ãîñòåé ãîðîäà. Ýòè ñòðàòåãèè îáóñëîâëåíû íà-
ëè÷èåì àòòðàêòèâíûõ ìåñò òóðèñòñêèõ ïîñåùåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé ïðèåçæèõ, è ðàçâèòèåì íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ãîñòåïðèèìñòâà. Ïî-
ýòîìó èññëåäîâàíèå êóëüòóðíîãî òóðèçìà â ñâåðõêðóïíûõ ãîðîäàõ äîëæíî ïðåæäå âñåãî
áûòü íàöåëåíî íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé òóðèñòñêîé ñôåðû, èìåþùèõ ïîä ñîáîé êàê
òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûå, ñòàòóñíûå, òàê è èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îñíîâû.

Ñîãëàñíî ïðèíÿòîé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå «Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà íà 2005—2010 ãîäû», êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èç âñåõ êóëüòèâèðóåìûõ â ãîðîäå âèäîâ òóðèçìà. Ñëåäóåò ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî êóëüòóðíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ âèäîì òóðèçìà, ïðèâëåêàþùèì âíèìàíèå
êàê îðãàíîâ âëàñòè, òàê è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî äî ñèõ ïîð íåò îáùå-
ïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû áóäåì èñ-
ïîëüçîâàòü îïðåäåëåíèå òóðèçìà, äàííîå â Ìåæäóíàðîäíîé õàðòèè òóðèçìà (Internatio-
nal Tourism Charter, 2002), ïðèíÿòîé Ìåæäóíàðîäíûì ñîâåòîì ïî îõðàíå ïàìÿòíèêîâ
è äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé (ÈÊÎÌÎÑ) (ICOMOS International Council on Monuments
and Sites), êîòîðîå ãëàñèò, ÷òî êóëüòóðíûé òóðèçì — ýòî ôîðìà òóðèçìà, öåëü êîòîðîãî
ñîñòîèò â çíàêîìñòâå ñ êóëüòóðîé è êóëüòóðíîé ñðåäîé ìåñòà ïîñåùåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ëàíäøàôò, çíàêîìñòâî ñ òðàäèöèÿìè æèòåëåé è èõ îáðàçîì æèçíè, õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðîé è èñêóññòâîì, ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ïðîâåäåíèÿ äîñóãà ìåñòíûõ æèòåëåé.
Êóëüòóðíûé òóðèçì ìîæåò âêëþ÷àòü ïîñåùåíèå êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ìóçååâ,
îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, êîíòàêòû ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè [8]. Cultural Tourism
is essentially that form of tourism that focuses on the culture, and the cultural environments
including landscapes of the destination, the values and lifestyles, heritage, visual and per-
forming arts, industries, traditions, and leisure pursuits of the local destination or host
community. It can include attendance at cultural events, visits to museums and heritage pla-
ces and mixing with local people. It should not be regarded as a definable niche within
the broad range of tourism activities, but encompasses all experiences absorbed by the visi-
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tor to a place that is beyond their own living environment (Icomos, International Tourism
Charter, 2002).

Â îäíîé èç íàøèõ ïðåäûäóùèõ ðàáîò ìû ïðåäëîæèëè ìíîãîóðîâíåâûé ïîäõîä
ê êóëüòóðíîìó òóðèçìó, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ó÷åñòü âçàèìîïðîíèêíîâåíèå äàííîãî
âèäà è äðóãèõ âèäîâ òóðèçìà [2]. Ñîãëàñíî äàííîìó ïîäõîäó, âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî
óðîâíåé êóëüòóðíîãî òóðèçìà, òàêèå êàê:

— ïðîôåññèîíàëüíûé, îñíîâàííûé íà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòàõ;
— ñïåöèàëèçèðîâàííûé, ãäå óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé ÿâëÿåòñÿ

îñíîâíîé öåëüþ òóðèñòà;
— íåñïåöèàëèçèðîâàííûé, ãäå ïîòðåáëåíèå êóëüòóðíûõ áëàã ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëå-

ìîé, ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ, íî íå îñíîâíîé öåëüþ òóðèñòñêîé ïîåçäêè;
— ñîïóòñòâóþùèé, ãäå ïîòðåáëåíèå êóëüòóðíûõ áëàã â èåðàðõèè ìîòèâàöèè òóðè-

ñòà çàíèìàåò áîëåå íèçêóþ ïîçèöèþ è ñîîòâåòñòâåííî ñòàíîâèòñÿ äîïîëíèòåëüíîé, íå-
îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé åãî òóðèñòñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè òóðèçìà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî è ðîññèéñêèõ, è èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ïîïàäàåò â òðè ïåð-
âûå êàòåãîðèè. Èíûìè ñëîâàìè, êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ áîëüøèíñòâà òóðèñòñêèõ ïîñåùåíèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ Åâðîïû êàê
ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè, òàê è ïî êîëè÷åñòâó ïîñåùàþùèõ åãî òóðèñòîâ. Ïðè÷åì ñëå-
äóåò îòìåòèòü ñòàáèëüíóþ òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè è èíîñòðàííûõ, è ðîñ-
ñèéñêèõ òóðèñòîâ, ïðèáûâàþùèõ â ãîðîä. Ïî ñòàòèñòèêå Óïðàâëåíèÿ ïî òóðèçìó Êî-
ìèòåòà ïî èíâåñòèöèÿì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïðîåêòàì ÑÏá. â 2007 ã. Ïåòåðáóðã ïîñåòèëî
2 ìëí 100 òûñ. èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ è îêîëî 2 ìëí — ðîññèéñêèõ [10]. Ñóùåñòâóþò
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ãðóïïàìè òóðèñòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ äåìî-
ãðàôèè, ìîòèâàöèè äëÿ ïîåçäêè, îòíîøåíèÿ ê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è óðîâíÿ òðàò â ãîðî-
äå. Èíîñòðàííûå òóðèñòû îáû÷íî ñòàðøå, òðàòÿò çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ðîññèéñêèå
òóðèñòû (â ñðåäíåì 6500 ðóá. â äåíü, ÷òî ïî÷òè â 4 ðàçà áîëüøå ñðåäíèõ ñóòî÷íûõ òðàò
ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïîñåùàþò ïðåèìóùåñòâåííî îäèí ðàç, îñíîâ-
íàÿ öåëü ïîåçäêè — óâèäåòü äâîðöû, ñðåäíèé ñðîê ïðåáûâàíèÿ — 2.5 ñóò. Ìîòèâàöèÿ
ðîññèéñêèõ òóðèñòîâ áîëåå ðàçíîîáðàçíà, îíè ñêëîííû ïðèåçæàòü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
÷àùå îäíîãî ðàçà, ñðîê èõ ïðåáûâàíèÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå áîëüøå (â ñðåäíåì
4.5 ñóò) [11].

Î çíà÷åíèè òóðèçìà äëÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ïî îöåíêàì ðàçðà-
áîò÷èêîâ «Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà íà
2005—2010 ãîäû» òóðèçì ñîçäàåò îêîëî 10 % âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è
îáåñïå÷èâàåò áîëåå 5 % íàëîãîâûõ äîõîäîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà [12]. Ïðè ýòîì çíà÷åíèå
òóðèçìà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðÿìûìè ïîñòóïëåíèÿìè îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà. Íå ìåíåå âàæíà ðîëü òóðèçìà â ôîðìèðîâàíèè èìèäæà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê êðóïíîãî ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî öåíò-
ðà ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå êðóïíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ãîðîäó ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ
â ìåäèà-ïðîñòðàíñòâå, ÷òî äåëàåò åãî óçíàâàåìûì â ãëàçàõ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï è ïîçâîëÿåò ðåøàòü ðàçëè÷íûå ãîðîäñêèå ïðîáëåìû çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èäåé, èíâåñòèöèé è êàäðîâ.

Îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê òóðèñòñêîãî öåíòðà ñîñòîèò â òîì,
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòîìó ïðîöåññó ïðèñóùè âñå õàðàêòåðíûå ÷åðòû òóðèçìà
â ñâåðõêðóïíîì ãîðîäå. Ðàññìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.

1. Ä è â å ð ñ è ô è ê à ö è ÿ ð à ç ë è ÷ í û õ â è ä î â ò ó ð è ç ì à. Îñîáåííîñòüþ ìåãàïî-
ëèñîâ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå â êàæäîì èç íèõ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ âèäîâ òóðèçìà. Òàê, âñåì
áåç èñêëþ÷åíèÿ ìåãàïîëèñàì ïðèñóùè òàêèå âèäû òóðèçìà, êàê äåëîâîé, êîíãðåññíûé,
îçíàêîìèòåëüíûé è ðÿä äðóãèõ. Áîëüøèíñòâî åâðîïåéñêèõ ìåãàïîëèñîâ èìååò èñòî-
ðèþ, óõîäÿùóþ âãëóáü òûñÿ÷åëåòèé, ÷òî äàåò èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ â íèõ êóëüòóðíîãî
òóðèçìà, îñîáåííî â ÷àñòè òóðèçìà íà îñíîâå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ. Íåñìîòðÿ íà øè-
ðîêîå ïðîíèêíîâåíèå â ýêîíîìèêó âñåõ ñòðàí ãëîáàëüíûõ òîðãîâûõ ñåòåé, èìåííî ìå-

72



ãàïîëèñû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè öåíòðàìè øîïïèíã-òóðèçìà. Â ìåãà-
ïîëèñàõ åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ äåñÿòêè ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé êàê íàöèîíàëüíîãî,
òàê è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå ïðèâëåêàþò äåñÿòêè òûñÿ÷ îòå÷åñòâåííûõ
è èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî â ìåãàïî-
ëèñàõ ïðîâîäÿòñÿ ëåòíèå Îëèìïèéñêèå èãðû è ÷åìïèîíàòû ìèðà è Åâðîïû ïî ôóòáî-
ëó, ñî÷åòàþùèå â ñåáå íå òîëüêî ñïîðòèâíóþ, íî è áîãàòóþ êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó.
Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò òåçèñ î òîì, ÷òî ìåãàïîëèñû ÿâëÿþòñÿ ïîëèôóíêöèîíàëüíûìè
òóðèñòñêèìè öåíòðàìè.

2. Â ç à è ì î ï ð î í è ê í î â å í è å ð à ç ë è ÷ í û õ â è ä î â ò ó ð è ç ì à è í à ý ò î é
î ñ í î â å ó ê ð å ï ë å í è å ï î ç è ö è é ï ð î ô è ë ü í û õ è ñ î ï ó ò ñ ò â ó þ ù è õ â è ä î â
ò ó ð è ç ì à. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîîáðàçèå âèäîâ òóðèçìà â êàæäîì ìåãàïîëèñå, âî ìíîãèõ
èç íèõ ìîæíî âûäåëèòü ïðåâàëèðóþùèå, ïðîôèëüíûå âèäû è ñîïóòñòâóþùèå, äîïîë-
íèòåëüíûå. Òàê, ïðîôèëüíûì äëÿ Ïàðèæà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà áóäåò êóëüòóðíûé
òóðèçì, äëÿ Ëîíäîíà — îáðàçîâàòåëüíûé, äëÿ Àìñòåðäàìà — ñîöèîýêñòðåìàëüíûé òó-
ðèçì, äëÿ Ìèëàíà — øîïïèíã-òóðèçì. Îòíåñåíèå òîãî èëè èíîãî âèäà òóðèçìà ê ïðî-
ôèëüíîìó ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ñ ó÷åòîì äîëè òóðèñòîâ, âûáèðàþùèõ â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî ìîòèâà ïîñåùåíèÿ äåñòèíàöèè èìåííî äàííûé âèä òóðèçìà. Êðîìå òîãî,
ïðîôèëüíûì ìîæíî ñ÷èòàòü âèä òóðèçìà, êîòîðûé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîçäàåò òó-
ðèñòñêèé áðåíä äàííîãî ãîðîäà. Íàëè÷èå ÿðêî âûðàæåííîãî «òóðèñòñêîãî ëèöà» ìåãà-
ïîëèñà àêòèâèçèðóåò è âñå, â òîì ÷èñëå íåîñíîâíûå, ñîïóòñòâóþùèå âèäû òóðèçìà.
Òàê, òóðèñòû, ïîñåùàþùèå Ëîíäîí äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà èëè
ôèíàíñîâûõ çíàíèé, áåçóñëîâíî ïîñåòÿò è âàæíåéøèå êóëüòóðíûå äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòè, è çíàìåíèòûé êâàðòàë Ñîõî.

3. Â ç à è ì î ä î ï î ë í å í è å è ï å ð å ñ å ÷ å í è å ò ó ð è ç ì à ñ ä ð ó ã è ì è î ò ð à ñ-
ë ÿ ì è ý ê î í î ì è ê è. Âëèÿíèå òóðèçìà íà ýêîíîìèêó ïîäðîáíî îïèñàíî âî ìíîãèõ
ïóáëèêàöèÿõ [4, 5]. Êîìïëåêñíûé õàðàêòåð òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà òðåáóåò ó÷àñòèÿ â åãî
ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Øèðîêèå ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â ìåãàïîëèñàõ îáóñëîâëèâàþò êîîïåðàöèþ ïðåäïðèÿòèé òóðèñòñêîé îòðàñëè ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè ìíîãèõ îòðàñëåé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè,
ïðåæäå âñåãî òàêèõ êàê òðàíñïîðò, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, áåçîïàñíîñòü, èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå, ñïîðò, çäðàâîîõðàíåíèå. Íî êðîìå ïðÿìîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ñôåðà òóðèçìà â ìåãàïîëèñå
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìíîãèõ îòðàñëåé è ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè. Îñîáî
ñëåäóåò îòìåòèòü ðîëü êóëüòóðíîãî òóðèçìà, ïðèäàþùåãî äîïîëíèòåëüíûå èìïóëüñû
ðàçâèòèþ íå òîëüêî îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, íî è â öåëîì óëó÷øàþùåãî
ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé â ìåãàïîëèñå, óêðåïëÿþùåãî âçàèìîïîíèìàíèå è òîëåðàí-
òíîñòü ìåæäó îòäåëüíûìè ñîöèóìàìè.

Íå ìåíåå âàæíà ðîëü òóðèçìà â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà äëÿ ãîðîäà,
ïðè÷åì ýòîò èìèäæ ïðîåöèðóåòñÿ íà ñàìûå ðàçëè÷íûå ñòîðîíû îáùåñòâåííîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ «ïðèõîä» â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðã ìíîãèõ êðóïíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïðåæäå âñåãî â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè è â äåâåëîïìåíòå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ãîðîä ïðåäîñòàâëÿë âåñüìà ìà-
ëîå êîëè÷åñòâî ïðåôåðåíöèé äëÿ èíâåñòîðîâ, îíè ïðåäïî÷èòàëè Ïåòåðáóðã äðóãèì
ðîññèéñêèì ãîðîäàì, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå øèðîêîé èçâåñòíîñòè äàííîãî ãîðîäà êàê
êðóïíîãî êóëüòóðíîãî è òóðèñòñêîãî öåíòðà. Áîëåå òîãî, êàê ïðèçíàâàëè â ñâîèõ èí-
òåðâüþ íåêîòîðûå ýêñïåðòû,1 çíàêîìñòâî ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì ó ìíîãèõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ íà÷àëîñü èìåííî âî âðåìÿ òóðèñòñêîãî ïóòåøåñòâèÿ, ïîñëå êîòîðîãî îíè
ïîëþáèëè ãîðîä è çàõîòåëè ðàçâèâàòü çäåñü ñâîé áèçíåñ.

4. À ê ê ó ì ó ë ÿ ö è ÿ ò ó ð è ç ì î ì ê î í ê ó ð å í ò í û õ ï ð å è ì ó ù å ñ ò â è á ð å í-
ä î â , ð à ç â è â à å ì û õ â ä ð ó ã è õ î ò ð à ñ ë ÿ õ ý ê î í î ì è ê è. Òóðèçì íå òîëüêî ñàì
àêòèâíî ñîçäàåò áðåíä äåñòèíàöèè, íî è èñïîëüçóåò óæå ñëîæèâøèåñÿ îáðàçû òåððèòî-
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ðèè. Óæå óïîìèíàâøèåñÿ ïðèìåðû Ìèëàíà, êàê öåíòðà ìèðîâîé ìîäû è ðàçâèâàþùåãî
íà ýòîé îñíîâå êóëüòóðíûé è øîïïèíã-òóðèçì, è Ëîíäîíà, ÿâëÿþùåãîñÿ ìèðîâûì
ôèíàíñîâûì öåíòðîì, ÷òî ñòèìóëèðîâàëî êóëüòèâèðîâàíèå çäåñü äåëîâîãî è îáðàçî-
âàòåëüíîãî òóðèçìà, ìîãóò áûòü äîïîëíåíû ïðèìåðàìè Ôðàíêôóðòà-íà-Ìàéíå —
êðóïíåéøåãî ÿðìàðî÷íîãî è äåëîâîãî öåíòðà Åâðîïû, ïðèâëåêàþùåãî ìèëëèîíû áèç-
íåñ-òóðèñòîâ, è Áóäàïåøòà — áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ðàçâèòîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
è óíèêàëüíûõ òåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, ñòàâøåãî êðóïíûì öåíòðîì áàëüíåîëîãè÷å-
ñêîãî òóðèçìà. Â ýòîé ñâÿçè Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ìîæåò àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ñâîé
èìèäæ êðóïíîãî íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà (îñîáåííî â ãëàçàõ ðîññèéñêèõ
òóðèñòîâ), ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòü êîíãðåññíûé è îáðàçîâàòåëüíûé âèäû òó-
ðèçìà, âñëåäñòâèå âûñîêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ó÷àñòíèêîâ âñåãäà ñî÷åòàþ-
ùèåñÿ ñ êóëüòóðíûì òóðèçìîì.

5. È ñ ï î ë ü ç î â à í è å â í è ç ê è é ñ å ç î í î á ú å ê ò î â ò ó ð è ç ì à ð å ç è ä å í ò à-
ì è è ó ÷ à ñ ò è å ð å ç è ä å í ò î â â ì å ð î ï ð è ÿ ò è ÿ õ , ï ð î â î ä è ì û õ â ð à ì ê à õ
ð à ç ë è ÷ í û õ ô î ð ì ò ó ð è ç ì à (î ç ä î ð î â è ò å ë ü í î ã î, ê ó ë ü ò ó ð í î ã î, ê î í ã-
ð å ñ ñ í î ã î). Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ ìåãàïîëèñîâ
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ñïðîñà íà ìíîãèå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå òóðè-
ñòàì ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ýòî îáóñëîâëåíî ñîâïàäåíèåì çàïðîñîâ òóðèñòîâ è æèòåëåé ãîðîäà (íàïðèìåð, ïðè
ïðîâåäåíèè Ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èñïîëíèòå-
ëåé); èíîãäà ñâÿçàíî ñ øèðîêèì ðåçîíàíñîì êóëüòóðíîãî ñîáûòèÿ (íàïðèìåð, êàðíàâàë
â Ðèî-äå-Æàíåéðî íå ìåíåå ïîïóëÿðåí ó ãîðîæàí, ÷åì ó òóðèñòîâ); â ñëó÷àå æå ÿðêî
âûðàæåííîé ñåçîííîñòè ñïðîñà â âûñîêèé ñåçîí óñëóãè ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû
îðèåíòèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà òóðèñòîâ, à â íèçêèé — íà ðåçèäåíòîâ (òèïè÷-
íûé ïðèìåð — ìíîãèå ïåòåðáóðãñêèå ìóçåè, êîòîðûå ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé ó÷èòûâàþò îñîáóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà â ïåðèîä áå-
ëûõ íî÷åé ñðåäè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ). Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü «èçîëÿ-
öèè» êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ îò ìåñòíûõ æèòåëåé êàê ïî ýêîíîìè÷åñêèì, òàê è êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèì ôàêòîðàì. Êàê îòìå÷àþò â ýòîé ñâÿçè àâòîðû ìîíîãðàôèè «Âîçðîæäåíèå
ãîðîäîâ ÷åðåç êóëüòóðó»: «Êîãäà áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèÿì â êóëüòóðó ãîðîä ñòàíîâèòñÿ
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ òóðèñòîâ, ìåñòíûå æèòåëè, ÷óâñòâóþùèå ñåáÿ èñêëþ÷åííûìè
èç ãîðîäñêîé æèçíè ïî ýêîíîìè÷åñêèì èëè ñîöèàëüíûì ïðè÷èíàì, íà÷èíàþò âûñêà-
çûâàòü íåäîâîëüñòâî. Íåñìîòðÿ íà ïîïóëÿðíîñòü ëèâåðïóëüñêèõ äîêîâ, Ãàëåðåè Òåéò è
Ìîðñêîãî ìóçåÿ, ìíîãèå ãîðîæàíå òâåðäÿò, ÷òî âñå ýòî „íå äëÿ íàñ, à äëÿ ïðèåç-
æèõ”» [1].

6. Ï î ë è ý ò í è ÷ í î ñ ò ü è ï î ë è ê î í ô å ñ ñ è î í à ë ü í î ñ ò ü å â ð î ï å é ñ ê è õ ì å-
ã à ï î ë è ñ î â, ê î ò î ð û å «ð à ç ì û â à þ ò » è õ í à ö è î í à ë ü í ó þ è ä å í ò è ÷ í î ñ ò ü
è ä å ë à þ ò è õ â ò î é è ë è è í î é ñ ò å ï å í è ê î ñ ì î ï î ë è ò è ÷ í û ì è ê ó ë ü ò ó ð-
í û ì è ö å í ò ð à ì è. Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, çàòðîíóâøèå ñôåðó òóðèçìà, àêòèâè-
çèðîâàëè ìèãðàöèþ â åâðîïåéñêèå ìåãàïîëèñû, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿëî íà èõ íà-
öèîíàëüíóþ è êîíôåññèîíàëüíóþ àóòåíòè÷íîñòü. Ñâîþ ëåïòó â ôîðìèðîâàíèå êîñ-
ìîïîëèòè÷íîãî îáëèêà ìåãàïîëèñîâ âíåñëè è ñåòåâûå òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ñôåð
òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è óñëóã, ïðåäïîëàãàþùèå æåñòêî ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûå äèçàéí è ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñàìîì òóðèçìå
ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà ïðèâåëè ê óíèôèêàöèè âíåøíåãî
îáëèêà è ñàìîãî «äóõà» ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà «áðåíäîâûõ» ãîñòèíèö. Áîëåå òîãî,
èìåþòñÿ ïðèìåðû, êîãäà ãîñòèíè÷íûå ñåòè ñîçäàþò è ðàçâèâàþò ñîáñòâåííûå ñåòè
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êàê ýòî äåëàåò, íàïðèìåð, ñåòü Rezidor. Òàê,
â Ïåòåðáóðãå Rezidor ðàçâèâàåò ïèâíûå ðåñòîðàíû Paulaner Microbrewery, â òåêóùåì
ãîäó ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå åùå îäíîãî ñåòåâîãî ðåñòîðàíà RBG Bar & Grill â ãîñòèíè-
öå «Park Inn Ïðèáàëòèéñêàÿ». Ïîìèìî RBG Bar & Grill, êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ðàçâèâàòü
åùå òðè ðåñòîðàííûå êîíöåïöèè: áàðû â èðëàíäñêîì äóõå, ðåñòîðàíû ôðàíöóçñêîé
êóõíè è âèííûé ðåñòîðàí ñ àêðîáàòàìè Extrim Bar [6]. Â ðåçóëüòàòå òóðèñòû íå îùó-
ùàþò ïîëíîöåííî âñåé «ìàãèè ìåñòà» âî ìíîãèõ ñâåðõêðóïíûõ ãîðîäàõ. Ïîëèýòíè÷-
íîñòü è ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòü ìåãàïîëèñîâ âìåñòå ñ òåì ñîçäàþò äëÿ òóðèñòîâ ïðè-
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âû÷íóþ ñðåäó îáèòàíèÿ â òîé çíàìåíèòîé «âñåìèðíîé äåðåâíå», êàêîé ñòàíîâèòñÿ ñî-
âîêóïíîñòü êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Äóõ òîëåðàíòíîñòè è ýêóìåíèçìà
íàøåë, ïîæàëóé, íàèáîëåå ÿðêîå âîïëîùåíèå â åäèíûõ ìîëåëüíûõ êîìíàòàõ äëÿ âñåõ
êîíôåññèé, ñîçäàííûõ â êðóïíåéøèõ àýðîïîðòàõ ìèðà.

7. Â î ç ì î æ í î ñ ò ü ð à ñ ø è ð å í è ÿ ê ð ó ã à ò ó ð è ñ ò ñ ê è õ î á ú å ê ò î â ç à ñ ÷ å ò
î ñ â î å í è ÿ í î â û õ, í å ò ð à ä è ö è î í í û õ ô î ð ì ò ó ð è ñ ò ñ ê î é ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è,
ï ð å æ ä å â ñ å ã î â ñ ô å ð å ï ð î ì û ø ë å í í î - è ñ ò î ð è ÷ å ñ ê î ã î ò ó ð è ç ì à. Ñòðå-
ìÿñü ðàñøèðèòü êðóã ïðåäëàãàåìûõ òóðèñòñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è îäíîâðå-
ìåííî ïðèäàòü íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ äåïðåññèâíûõ ïðîìûøëåííûõ ðàéîíîâ ãîðîäà,
ìíîãèå ãîðîäñêèå âëàñòè èíèöèèðîâàëè ñîçäàíèå íà áàçå çàêðûâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ìóçååâ, õóäîæåñòâåííûõ ãàëåðåé, òóðèñòñêèõ ïàðêîâ, ëîôòîâ1 è çîí ðàçâëå÷åíèé è
îáðàçîâàíèÿ. Ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ïîðîäèëà íîâûé âèä òóðèçìà — ïðîìûø-
ëåííî-èñòîðè÷åñêèé, êîòîðûé íåñåò â ñåáå ðàçâëåêàòåëüíóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ è îáó÷à-
þùóþ ôóíêöèè. Ïðèìåðû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-èñòîðè÷åñêîãî òóðèçìà íà ìåñòå
áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ çîí èìåþòñÿ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ; â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â ÷àñò-
íîñòè, óæå ìóçååôèöèðîâàíà áûâøàÿ ãîðîäñêàÿ âîäîíàïîðíàÿ ñòàíöèÿ, ïðåîáðàçîâàí-
íàÿ â Ìóçåé âîäû è êîíãðåññíî-âûñòàâî÷íûé öåíòð. Íà î÷åðåäè — ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
«Íîâàÿ Ãîëëàíäèÿ», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî íà ìåñòå áûâøèõ âîåííûõ ñêëàäîâ êðóï-
íóþ ìóçåéíóþ ýêñïîçèöèþ è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé êóëüòóðíî-ðàçâëåêàòåëüíûé
öåíòð, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ Äâîðåö ôåñòèâàëåé.

Ðàññìîòðåííûå íàìè îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ìåãàïîëèñàõ äîëæíû ñòàòü
îáúåêòîì ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, íàöåëåííûõ íà èçó÷åíèå òàêèõ íàïðàâëå-
íèé êàê:

— îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíûì ðàçâèòèåì ãîðîäà è ðàçâèòèåì îòäåëü-
íûõ ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé;

— ñïåöèôèêà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì â ãîðîäå òóðèçìà è èíôðàñòðóêòóðû ãîñòå-
ïðèèìñòâà;

— ìàðêåòèíã ãîðîäà, íàöåëåííûé íà ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû ìèðîâîãî è íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêîâ èíâåñòèöèîííûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, êàäðîâûõ è òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ.

Îòìå÷àÿ òèïè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê êðóïíîãî ìåãàïîëèñà,
ïîä÷åðêíåì, ÷òî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîðîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òóðèñòñêèé ôåíîìåí,
âûäåëÿþùèé åãî èç îáùåãî ðÿäà êðóïíûõ òóðèñòñêèõ öåíòðîâ [12].

Ðàçðàáàòûâàâøàÿ «Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íà 2005—2010 ãã.»
êîìïàíèÿ Boston Consulting Group ñëåäóþùèì îáðàçîì îõàðàêòåðèçîâàëà îñîáåííîñòè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà.

1. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — öåíòð òðàäèöèîííîé åâðîïåéñêîé êóëüòóðû. Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñàìûé åâðîïåéñêèé ãîðîä Ðîññèè áîëüøèíñòâîì ðåñïîíäåí-
òîâ — è ðîññèéñêèõ, è èíîñòðàííûõ.

2. Îêíî â Åâðîïó — ñâÿçóþùåå çâåíî. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã áëàãîäàðÿ ãåîïîëèòè÷å-
ñêîìó ïîëîæåíèþ èñòîðè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó Åâðîïîé è Ðîññèåé.

3. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — ìåãàïîëèñ. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïî êîëè÷åñòâó íàñåëåíèÿ âõî-
äèò â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Åâðîïû è äîëæåí âîñïðèíèìàòüñÿ êàê áîëüøîé ãî-
ðîä ñî âñåìè ñîîòâåòñòâóþùèìè àòðèáóòàìè (âîçìîæíîñòü ðàçíîîáðàçíîãî âðåìÿïðå-
ïðîâîæäåíèÿ, íàëè÷èå ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è ò. ä.).

4. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — íàó÷íûé/îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿåò-
ñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ Ðîññèè è Åâðîïû.

5. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ãîðîä-ïîðò/ãîðîä íà âîäå. Êàíàëû è ðåêè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
ñòàâÿò ãîðîä â îäèí ðÿä ñ òàêèìè ãîðîäàìè, êàê Âåíåöèÿ è Àìñòåðäàì.
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1 Ëîôò — ýòî áûâøèå ïðîìûøëåííûå ïðîñòðàíñòâà, ïåðåîáîðóäîâàííûå ïîä æèëüå èëè îôèñû, äëÿ îð-
ãàíèçàöèè ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ñ âûñòàâî÷íûìè çàëàìè, êàôå, ðåñòîðàíàìè, îôèñà-
ìè, êîíöåðòíûìè ïëîùàäêàìè. Ôàáðèêà Ýíäè Óîðõîëà äàëà ñòàðò òåíäåíöèè, çàõëåñòíóâøåé âñþ Àìåðèêó,
à çàòåì è Åâðîïó. Ïðèìåðàìè åâðîïåéñêèõ ëîôòîâ, ñóùåñòâóþùèõ â ôîðìàòå êóëüòóðíûõ öåíòðîâ, ñäàþùèõ
÷àñòü ñâîèõ ïîìåùåíèé ïîä îôèñû, øîó-ðóìû, ðåñòîðàíû, àòåëüå, òàíöåâàëüíûå ñòóäèè è ò. ä., ÿâëÿþòñÿ
CABLE FACTORY â Õåëüñèíêè, MELKWEG â Àìñòåðäàìå, TEA FACTORY â Ëîíäîíå, SUPERSTUDIO
â Ìèëàíå.



Ôåíîìåí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê òóðèñòè÷åñêîãî öåíòðà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îáó-
ñëîâëèâàåòñÿ åùå öåëûì ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Ðàññìîòðèì èõ ïîäðîáíåå.

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã èìååò îäèí èç ñàìûõ êðóïíûõ â Åâðîïå õîðîøî ñîõðàíèâøèéñÿ
öåíòð ãîðîäà. Òåððèòîðèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ ïîä ðàçëè÷íûìè ðåæèìàìè îõðàíû ïàìÿòíè-
êîâ àðõèòåêòóðû, â Ïåòåðáóðãå âåñüìà âåëèêà; ïîñëå ñóùåñòâåííûõ ñîêðàùåíèé ñïè-
ñîê ïåòåðáóðãñêèõ ïàìÿòíèêîâ ñîñòàâëÿë ïî ñîñòîÿíèþ íà ìàé 2004 ã. 3500 ôåäåðàëü-
íûõ è 2500 âíîâü âûÿâëåííûõ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû. Âñåãî æå â Ïåòåðáóðãå
áîëåå 7500 àðõèòåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, âî âòîðîé ðîññèéñêîé ñòîëèöå
íàõîäèòñÿ êàæäûé äåñÿòûé ðîññèéñêèé àðõèòåêòóðíûé ïàìÿòíèê, è èõ ÷èñëî â 2 ðàçà
ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî ïàìÿòíèêîâ â Ìîñêâå [13]. Óíèêàëüíîñòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âû-
ðàæàåòñÿ òàêæå â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåé èñòîðèè åãî öåíòð çàñòðàè-
âàëñÿ ïî ñòðîãèì ãðàäîñòðîèòåëüíûì íîðìàì, íå äîïóñêàâøèì ïðåâûøåíèÿ âûñîòíî-
ãî ðåãëàìåíòà (íå âûøå êàðíèçà Çèìíåãî äâîðöà), ïðåäóñìàòðèâàâøèì ñîãëàñîâàíèå
âñåõ ïîñòðîåê ñ ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì ãîðîäà è îáóñëîâèâøèì âûñîêèé àðõèòåêòóð-
íûé óðîâåíü òàê íàçûâàåìîé îðäèíàðíîé çàñòðîéêè óëèö â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå ãîðî-
äà. Èìåííî ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ àðõèòåêòóðíûõ ïðàâèë â ñî÷åòàíèè ñ òàëàíòîì ðåà-
ëèçîâûâàâøèõ èõ àðõèòåêòîðîâ è ãðàäîñòðîèòåëåé îáóñëîâèëè ôîðìèðîâàíèå çíàìå-
íèòîé ïåòåðáóðãñêîé ëèíèè ãîðèçîíòà, âîøåäøåé â ñïèñîê îáúåêòîâ àðõèòåêòóðíîãî
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ. Êàê îòìå÷àþò â ýòîé ñâÿçè çàùèòíèêè ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî
öåíòðà ãîðîäà: «Ñàíêò-Ïåòåðáóðã — ýòî æåì÷óæèíà àðõèòåêòóðû, ÷üÿ íèçêàÿ ëèíèÿ
ãîðèçîíòà ñîçäàåò óíèêàëüíóþ àòìîñôåðó» [14].

Íàëè÷èå êðóïíûõ àðõèòåêòóðíûõ àíñàìáëåé, ÷åòêîãî àðõèòåêòóðíîãî ïëàíà è ñèñ-
òåìîîáðàçóþùåé âîäíîé ìàãèñòðàëè. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, áóäó÷è ãîðîäîì, ñîçäàâàâ-
øèìñÿ ïî ñòðîãî ñîáëþäàåìûì àðõèòåêòóðíî-ãðàäîñòðîèòåëüíûì ïëàíàì, ñóìåë ñîå-
äèíèòü â ñâîåì îáëèêå âåëè÷èå ñòîëèöû ìîãóùåñòâåííîé èìïåðèè ñ óíèêàëüíûì
ïðèðîäíûì ëàíäøàôòîì äåëüòû êðóïíîé âîäíîé ìàãèñòðàëè — Íåâû. Èìåííî ìàñø-
òàáû âíóòðèãîðîäñêîãî âîäíîãî ïðîñòðàíñòâà îòëè÷àþò Ïåòåðáóðã îò àíàëîãè÷íûõ
«âîäíûõ» ãîðîäîâ — Âåíåöèè è Àìñòåðäàìà. Øèðèíà âîäíûõ ïðîòîêîâ Íåâû, Áîëü-
øîé Íåâêè, Ôîíòàíêè ñîçäàåò íåïîâòîðèìîå âïå÷àòëåíèå îò âîñïðèÿòèÿ ðàñïîëîæåí-
íûõ íà íàáåðåæíûõ àðõèòåêòóðíûõ àíñàìáëåé. Òàêîå âïå÷àòëåíèå óñèëèâàåòñÿ øè-
ðîêèìè, ïðÿìûìè ïðîñïåêòàìè è îãðîìíûìè ïëîùàäÿìè (Äâîðöîâàÿ, Èñààêèåâñêàÿ,
Ñåíàòñêàÿ ïëîùàäè, Ìàðñîâî ïîëå è äð.). ×åòêî îòñëåæèâàåìûå ãîðîäñêèå àðõèòåê-
òóðíûå äîìèíàíòû (Ïåòðîïàâëîâñêàÿ êðåïîñòü, Àäìèðàëòåéñòâî, Èñààêèåâñêèé
ñîáîð) òàêæå âçàèìîóâÿçàíû ñ âîäíûì ïðîñòðàíñòâîì Íåâû. Óêàçàííûå îñîáåííîñòè
àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà Ïåòåðáóðãà îáóñëîâëèâàþò âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ðàçíîîáðàç-
íûõ ýêñêóðñèé ïî âîäå, ñîçäàíèÿ âèäîâûõ ïëîùàäîê ñ øèðîêèìè ôóíêöèÿìè, îáëåã÷à-
þò ïîíèìàíèå ãîðîäà êàê åäèíîãî àðõèòåêòóðíîãî àíñàìáëÿ.

Óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îñîáåííîñòè â âèäå áåëûõ íî÷åé. Ïîñêîëüêó Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã ðàñïîëîæåí â âûñîêèõ ñåâåðíûõ øèðîòàõ, ÿâëÿÿñü ñàìûì ñåâåðíûì ãîðî-
äîì-ìèëëèîíåðîì â ìèðå, åìó ïðèñóùè íåêîòîðûå èíòåðåñíûå ïðèðîäíûå îñîáåííî-
ñòè. Ãëàâíàÿ èç íèõ — ýòî áåëûå íî÷è. Äàííîå óíèêàëüíîå ïðèðîäíîå ÿâëåíèå ñòàëî
ñâîåîáðàçíûì áðåíäîì Ïåòåðáóðãà; åìó ïîñâÿùåíû ìíîãèå ïðîèçâåäåíèÿ ëèòåðàòóðû
è èñêóññòâà.

Èìåííî â ïåðèîä áåëûõ íî÷åé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îòìå÷àåòñÿ âûñîêèé òóðèñò-
ñêèé ñåçîí; íà ýòè ìåñÿöû ïðèõîäèòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íîãî ðîäà òóðè-
ñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Â ïåðèîä áåëûõ
íî÷åé â îáëàñòè êóëüòóðíîãî òóðèçìà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íà÷èíàÿ îò òðàäèöèîííûõ àâòîáóñíûõ è âîäíûõ ýêñêóðñèé è çàêàí÷èâàÿ êîí-
öåðòàìè íà îòêðûòîì âîçäóõå (íàïðèìåð, êîíöåðòû îðêåñòðà ïîä óïðàâëåíèåì Â. Ãåð-
ãèåâà âî äâîðàõ Ýðìèòàæà) è ôåñòèâàëÿìè ñîâðåìåííîé ìóçûêè (òàêèìè êàê «Ìóçûêà
ôîðòîâ» â Êðîíøòàäòå). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíôðàñò-
ðóêòóðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â ÷àñòè ïîÿâëåíèÿ øèðîêîé ñåòè êðóãëîñóòî÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, äîñòóïíîé ñåòè òàêñè è âîäíûõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà,
ïðîäëåíèÿ â ïåðèîä áåëûõ íî÷åé âðåìåíè ðàáîòû íåêîòîðûõ ìóçååâ è òîðãîâî-ðàçâëå-
êàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîðîäà ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëàñü è èìåííî
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â ýòè ìåñÿöû íàáëþäàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû ñ ïîëó÷åíèåì âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
òóðèñòñêèõ óñëóã, î ÷åì áóäåò ïîäðîáíåå ðàññêàçàíî â ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ äàííîé
ñòàòüè.

Øèðîêèé ñïåêòð ñîõðàíèâøèõñÿ ñî âðåìåí ñòîëè÷íîãî ñòàòóñà Ðîññèéñêîé èìïå-
ðèè äâîðöîâ, îñîáíÿêîâ è êóëüòîâûõ ñîîðóæåíèé. Íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ñòîëåòèé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ÿâëÿëñÿ ñòîëèöåé îãðîìíîé ìîãóùåñòâåííîé èìïåðèè, êîòîðàÿ ñòðå-
ìèëàñü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìèðó íå òîëüêî ñâîå «åâðîïåéñêîå ëèöî» (î ÷åì ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñîçâó÷èå àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà Ïåòðîïàâëîâñêîé êðåïîñòè, Êàçàíñêîãî è
Èñààêèåâñêîãî ñîáîðîâ, ìíîãèõ äâîðöîâ ëó÷øèì îáðàçöàì åâðîïåéñêîé àðõèòåêòó-
ðû), íî è ïîêàçàòü âåëè÷èå è ðîñêîøü, ñâîéñòâåííûå èìïåðñêîìó ñòèëþ. Íåñìîòðÿ íà
ïîòðÿñåíèÿ ðåâîëþöèîííûõ ëåò, ðàçðóøåíèÿ âðåìåí áëîêàäû è óïàäîê â ñîâåòñêèé ïå-
ðèîä, â ãîðîäå óäàëîñü ñîõðàíèòü ïðàêòè÷åñêè âñå àðõèòåêòóðíûå øåäåâðû. Òàê, â êîí-
öå 2008 ã. áûëî îïóáëèêîâàíî ðàñïîðÿæåíèå ïðàâèòåëüñòâà, çàêðåïëÿþùåå 155 àíñàì-
áëåé — íàïðèìåð, Ñìîëüíûé è Ñòðåëêó Âàñèëüåâñêîãî îñòðîâà — çà ãîðîäîì,
à 119 êîìïëåêñîâ, òàêèõ êàê Ýðìèòàæ è Àäìèðàëòåéñòâî, — èìåþò ñòàòóñ ôåäåðàëü-
íûõ ïàìÿòíèêîâ [15]. Ìàñøòàá ýòîé öèôðû îòðàæàåò âûñîêèé óðîâåíü ñîõðàííîñòè èñ-
òîðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà, ñòîëü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òóðèñòîâ.

Óíèêàëüíîå êîëüöî ðàñïîëîæåííûõ âîêðóã Ïåòåðáóðãà èìïåðàòîðñêèõ è âåëèêî-
êíÿæåñêèõ äâîðöîâ. Óíèêàëüíûìè òóðèñòè÷åñêèìè îáúåêòàìè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèãîðîäíûå äâîðöû è ïàðêè, ðàñïîëîæåííûå â Ïåòåðãîôå, Ïóøêèíå, Ïàâ-
ëîâñêå, Ãàò÷èíå, Îðàíèåíáàóìå, Ñòðåëüíå. Âñå îíè áûëè îòðåñòàâðèðîâàíû ïîñëå
òÿæåëûõ ïîòåðü è ðàçðóøåíèé â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ñåé÷àñ ÿâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè ìåñòàìè ïîñåùåíèé òóðèñòîâ. Ïî áîãàòñòâó ñî-
õðàíèâøèõñÿ êîëëåêöèé, öåííîñòè èíòåðüåðîâ è ïàðêîâûõ àíñàìáëåé ïðèãîðîäû
Ïåòåðáóðãà âõîäÿò â ÷èñëî âåäóùèõ òóðèñòñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé Åâðîïû.
Äàííûå ïðèãîðîäû ñîçäàþò äâà ñàìîñòîÿòåëüíûõ, áûñòðîðàçâèâàþùèõñÿ òóðèñòñêèõ
êëàñòåðà: ïåðâûé — Ïóøêèí è Ïàâëîâñê; âòîðîé — Ïåòåðãîô, Îðàíèåíáàóì è Ñòðåëü-
íà. Ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ òóðèñòîâ äàííûõ òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ áóäåò óâåëè÷èâàòü-
ñÿ ïî ìåðå ââîäà â ñòðîé ìíîãî÷èñëåííûõ îòåëåé ðàçëè÷íîãî êëàññà, ñòðîèòåëüñòâî êî-
òîðûõ èäåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ïðèãîðîäàõ. Ýòî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïîòðåáóåò ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå
âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ èíûå, íåæåëè ïîòðåáëåíèå òîëüêî êóëüòóðíûõ áëàã, ôîðìû òóðè-
ñòñêîé àêòèâíîñòè. Íàïðèìåð, â Áàáîëîâñêîì ïàðêå ã. Ïóøêèíà çàâåðøàåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî êðóïíîãî ãîëüô-öåíòðà, ñïîñîáíîãî ïðèâëå÷ü ñîñòîÿòåëüíûõ òóðèñòîâ â ïðå-
ñòèæíóþ àòìîñôåðó èìïåðàòîðñêîãî ïàðêà. Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî
â ïðèãîðîäíûõ äâîðöàõ óäàåòñÿ ñîçäàòü àóòåíòè÷íóþ îáñòàíîâêó âåëè÷èÿ è ðîñêîøè
âðåìåí Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Òàê, îäíèì èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé,
ðàäè êîòîðîãî â Ïåòåðáóðã ïðèåçæàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ãðóïïû òóðèñòîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ òàê íàçûâàåìûé Öàðñêèé áàë â Åêàòåðèíèíñêîì äâîðöå â ã. Ïóøêèí. Íåñìîòðÿ íà
äîâîëüíî âûñîêóþ ñòîèìîñòü ó÷àñòèÿ (ñâûøå 1200 åâðî ñ ÷åë.) è îòñóòñòâèå øèðîêîé
ðåêëàìû, äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïîëüçóåòñÿ ó òóðèñòîâ ïîñòîÿííûì è âñåóâåëè÷èâàþ-
ùèìñÿ ñïðîñîì [16].

Áîãàòûå êîëëåêöèè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà ìèðîâîãî óðîâíÿ. Áåçóñëîâíî, îä-
íîé èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îñîáåííîñòåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà êàê òóðèñòñêîé äå-
ñòèíàöèè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â åãî ìóçåÿõ è äâîðöàõ óíèêàëüíûõ êîëëåêöèé èçîáðàçè-
òåëüíîãî èñêóññòâà. Ýòè êîëëåêöèè ôîðìèðîâàëèñü íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé è âêëþ÷àþò
â ñåáÿ äðåâíåðóññêèå èêîíû, çàïàäíîåâðîïåéñêóþ è ðóññêóþ æèâîïèñü àêàäåìè÷åñêî-
ãî ñòèëÿ, ñîáðàíèå ïðîèçâåäåíèé èìïðåññèîíèñòîâ, ðóññêèõ ìîäåðíèñòîâ è ìíîãèå
äðóãèå âûäàþùèåñÿ õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà ïîòåðè â ãîäû ãðàæ-
äàíñêîé è Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéí è â 30-å ãã., êîãäà ÷àñòü ìóçåéíûõ öåííîñòåé
áûëà ïðîäàíà íà Çàïàä, ìîæíî ãîâîðèòü î âûñîêîé ñîõðàííîñòè êîëëåêöèé è äàæå î
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà â òàêèõ êðóïíûõ ìóçåÿõ, êàê Ãîñóäàðñòâåííûé
Ýðìèòàæ, Ãîñóäàðñòâåííûé Ðóññêèé ìóçåé è íåêîòîðûõ äðóãèõ, êóäà îíè ïîïàäàëè èç
íàöèîíàëèçèðîâàííûõ ÷àñòíûõ ñîáðàíèé, çàêðûòûõ ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè õðàìàõ è èç
ïðîâèíöèàëüíûõ ìóçååâ. Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà òîò ôàêò, ÷òî â Àð-
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òèëëåðèéñêîì ìóçåå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íàõîäèòñÿ îäíà èç êðóïíåéøèõ êîëëåêöèé ÿèö
Ôàáåðæå, ñôîðìèðîâàííàÿ èç ýêñïîíàòîâ ïîëêîâûõ ìóçååâ Ðóññêîé àðìèè, ïîñêîëüêó
äî ðåâîëþöèè ó îôèöåðîâ ñóùåñòâîâàëà òðàäèöèÿ ïðè âûõîäå â îòñòàâêó äåëàòü ñâîå-
ìó ïîëêó öåííûå ïîäàðêè. Î ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïåòåðáóðãñêèõ ìóçåéíûõ ñîáðàíèé
ñâèäåòåëüñòâóåò ïîñòîÿííûé èíòåðåñ òóðèñòîâ íå òîëüêî ê ïîñåùåíèþ êîëëåêöèé
ñ îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì (òàêèõ êàê Çîëîòàÿ êëàäîâàÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà
èëè Ñåðåáðÿíàÿ êëàäîâàÿ Ìóçåÿ èñòîðèè ðåëèãèè), íî äàæå ê ïîñåùåíèþ íåäàâíî îò-
êðûâøèõñÿ ýêñïîçèöèé Ôîíäîõðàíèëèùà Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà, ðàñïîëîæåí-
íîãî â îäíîì èç ñïàëüíûõ ðàéîíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Íàñûùåííàÿ (íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ ìîëîäîñòü ãîðîäà) èñòîðèÿ è øèðîêîå
îòîáðàæåíèå ãîðîäà âî âñåìèðíî èçâåñòíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ ëèòåðàòóðû, ìóçûêè, èçîá-
ðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé òðåõñîòëåòíåé èñòî-
ðèè íå ðàç ñòàíîâèëñÿ ýïèöåíòðîì ñîáûòèé êàê ðîññèéñêîãî, òàê è ìèðîâîãî ìàñøòàáà.
Ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ñîâåòñêèå ãîäû èäåîëîãåìà «ãîðîä òðåõ ðåâîëþöèé» îòðàæàåò
íàñûùåííîñòü ãîðîäà èñòîðè÷åñêèìè îáúåêòàìè ðåâîëþöèîííîé òåìàòèêè. Áëîêàäà
Ëåíèíãðàäà îñòàâèëà çàìåòíûå øðàìû íà îáëèêå ãîðîäà è åãî ïðèãîðîäîâ, íî ïîä-
âèã ëåíèíãðàäöåâ óæå ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ ñîçäàåò ñëàâó ãîðîäó â íàøåé ñòðàíå è çà ðó-
áåæîì.

Çà ïðîøåäøèå òðè ñòîëåòèÿ â ãîðîäå æèëè è òâîðèëè ìíîãèå âåëèêèå ïèñàòåëè,
êîìïîçèòîðû, õóäîæíèêè, ó÷åíûå, ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè. Èõ òâîð÷åñêèé ïóòü íàøåë
îòðàæåíèå âî ìíîãèõ ïðîèçâåäåíèÿõ ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà: ìåñòà, ãäå îíè æèëè, ìó-
çååôèöèðîâàíû è ñòàëè ïðèâëåêàòåëüíûìè òóðèñòñêèìè îáúåêòàìè.

Â ãîðîäå íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ðàññëîåíèå â àêòèâíîñòè êóëüòóðíîé æèçíè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ. Ïðîâåäåííûå ïåòåðáóðãñêèìè ñîöèîëîãàìè
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü àêòèâíîñòè â îáëàñòè êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè ó çíà÷èòåëüíûõ ãðóïï ãîðîæàí. «Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ 2007 ãîäà
64 % âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ íè ðàçó â òå÷åíèå ãîäà íå áûëè â ìóçåÿõ è íà âûñòàâêàõ,
70 % — â äðàìàòè÷åñêîì òåàòðå, 77 % — íà êîíöåðòàõ ïîïóëÿðíîé ìóçûêè, 83 % —
â ìóçûêàëüíîì òåàòðå, 91 % — íà êîíöåðòàõ àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè, 96 % — íà êîí-
öåðòàõ íàðîäíîé ìóçûêè». Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, «ïðèìåðíî îäè-
íàêîâîå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ìîæíî îòíåñòè ê àêòèâíûì ó÷àñòíèêàì êóëüòóðíîé
æèçíè ãîðîäà, ïîñåùàþùèì òåàòðû, ìóçåè, êîíöåðòíûå çàëû íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ìå-
ñÿö, è ïîëíîñòüþ îò÷óæäåííûõ îò îáùåíèÿ ñ êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè — âîîáùå
íå ïîñåùàþùèõ ÷òî-ëèáî» [3]. Îòìå÷åííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì áàðüå-
ðîì ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíûõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ êàê äëÿ òóðèñòîâ, òàê è äëÿ ðåçèäåíòîâ. Îñîáåííî îùóòèìûì ÿâëÿåòñÿ
áàðüåð ìåæäó ðåçèäåíòàìè è èíîñòðàííûìè òóðèñòàìè. Äåëî â òîì, ÷òî á *îëüøàÿ ÷àñòü
ïåòåðáóðãñêîé êóëüòóðû íîñèò àêàäåìè÷åñêèé õàðàêòåð è ðàññ÷èòàíà íà ñðåäíåå
è ñòàðøåå ïîêîëåíèå. Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ýòèõ ïîêîëåíèé â ñâîåé ìàññå ñëàáî âëà-
äåþò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ÷òî çàòðóäíÿåò èõ èíòåãðàöèþ äàæå â àíãëîÿçû÷íûå
(íå ãîâîðÿ óæå î äðóãèõ ÿçûêàõ) ïðîåêòû. Ñóùåñòâåííî ëó÷øå âëàäåþùàÿ èíîñòðàí-
íûìè ÿçûêàìè ìîëîäåæü âîâëå÷åíà â îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âèäîâ êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (êèíîïðîñìîòðû, ïîñåùåíèå êëóáîâ, ðåæå — ïîñåùåíèå ôåñòèâàëåé). Ïîý-
òîìó ïîòðåáëåíèå êóëüòóðíûõ áëàã ðåçèäåíòàìè è èíîñòðàííûìè òóðèñòàìè â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå äåçèíòåãðèðîâàíî. Ïðåîäîëåíèþ ýòîãî íåäîñòàòêà ïåòåðáóðãñêîãî
êóëüòóðíîãî òóðèçìà ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå âîëîíòåðñêîãî äâèæåíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðîãî ìîëîäûå ãèäû âûïîëíÿëè áû êàê ïåðåâîä÷åñêèå ôóíêöèè, òàê è
ðîëü ñâîåîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ ïîñðåäíèêîâ ìåæäó òóðèñòàìè è ãîðîæàíàìè ðàçëè÷-
íûõ âîçðàñòîâ.

Ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà â òàêîì ñâåðõêðóïíîì
ãîðîäå, êàê Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, ïîçâîëÿåò ïðèäòè ê âûâîäó î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíè-
ÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, ñîõðàíåíèÿ
àóòåíòè÷íîé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñðåäû ãîðîäà è âîâëå÷åíèÿ øèðîêèõ ñëîåâ ãî-
ðîæàí â ñîçäàíèå è ïîòðåáëåíèå êóëüòóðíûõ áëàã.
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Ïîäãîòîâêà äàííîé ñòàòüè îñóùåñòâëåíà â ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîãî èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïðîåêòà ¹ 08-01-0085 «Èññëåäîâàíèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî òó-
ðèçìà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå», âûïîëíåííîãî àâòîðîì ïðè ïîääåðæêå ÃÓ-ÂØÝ.
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ÑÀËÁÛÊÑÊÈÉ ÀÐÕÅÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒ ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ È ÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÍÀÑËÅÄÈß

Ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâÿùåííûõ ìåñòàõ ïëàíåòû â îñíîâíîì ðàçâèâàþò-
ñÿ â ðàìêàõ ðåêðåàöèîííîé è ñàêðàëüíîé ãåîãðàôèè, àðõåîëîãèè, ýòíîãðàôèè è êóëüòó-
ðîëîãèè. Îäíàêî îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî è êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â íàó÷íûõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ è òóðèñòñêèõ ïðîãðàììàõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî îáúåì çà-
ëîæåííîé â íèõ èíôîðìàöèè îñâîåí íåäîñòàòî÷íî.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî á *îëüøàÿ ÷àñòü îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ çàêëþ÷àåò â ñåáå æèçíåííî-âàæíóþ èíôîðìàöèþ, â ÷àñòíîñòè è îá îðèåíòàöèè
â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè. Íàèáîëåå ïîëíî ìîäåëü ìèðà äðåâíåãî ÷åëîâåêà ïðåäñòàâ-
ëÿþò êóëüòîâûå è ìåìîðèàëüíûå êîìïëåêñû, ïîääåðæèâàþùèå ïîðÿäîê è íåïðåðûâ-
íîñòü Æèçíè, êîíòðîëèðóþùèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü öèêëîâ åå çåìíîãî è êîñìè÷åñêîãî
âîïëîùåíèÿ. Ýòà ôóíêöèÿ ïîáóæäàëà ê èñïîëüçîâàíèþ íàèáîëåå öåííûõ äîñòèæåíèé
÷åëîâå÷åñòâà, ìàêñèìàëüíî âîïëîòèâøèõñÿ â êðóïíûõ è ñëîæíûõ êóëüòóðíûõ îáúåê-
òàõ. Íàâèãàöèîííûå ñâîéñòâà îáúåêòîâ íàñëåäèÿ – ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ è
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