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ÇÀÐÀÁÎÒÍÀß ÏËÀÒÀ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ×ÈÍÎÂÍÈÊÎÂ
Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Çàãëÿäûâàòü â ÷óæîé êîøåëåê — çàíÿòèå ñêîëü îñóæäàåìîå, ñòîëü è ðàñ-
ïðîñòðàíåííîå. Â ðÿäå ñèòóàöèé, âïðî÷åì, âïîëíå îïðàâäàííîå — êîãäà ðå÷ü
èäåò îá îáùåñòâåííûõ ðàñõîäàõ è çàðïëàòàõ ëèö, ôèíàíñèðóåìûõ èç îáùå-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Î÷åâèäíî, ÷òî óðîâåíü çàðïëàò ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ äîëæåí áûòü èçâåñòåí îáùåñòâó. Íî âîò êàêèì îí äîëæåí
áûòü — óæå ñîâåðøåííî íå î÷åâèäíî. Ñóùåñòâóþò êàê ìèíèìóì äâå ïîçè-
öèè. Ïåðâàÿ — ÷èíîâíèêè äîëæíû çàðàáàòûâàòü ìíîãî (áîëüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì), òîãäà îíè áóäóò ýôôåêòèâíåå óïðàâëÿòü, öåíèòü ñâîþ ðàáîòó è èìåòü
ìåíüøå ñîáëàçíîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîððóïöèîííûõ äîõîäîâ (äëÿ ýòîãî, âïðî-
÷åì, íóæíà âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü âûÿâëåíèÿ è íåîòâðàòèìîñòü óâîëüíåíèÿ çà
êîððóïöèþ). Âòîðàÿ — ÷èíîâíèêè íå äîëæíû ïîëó÷àòü áîëüøå, ÷åì â ñðåä-
íåì, èõ çàðïëàòû äîëæíû êîððåëèðîâàòü ñ îáùèìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñïåõà-
ìè òåððèòîðèè. Äîêàçàòü ïðàâèëüíîñòü òîé èëè èíîé ïîçèöèè ìàëîðåàëüíî.
Íî ìîæíî ïðîñëåäèòü ñèòóàöèþ íà ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ,
çàôèêñèðîâàòü íåêîòîðûå ôàêòû è ïîïûòàòüñÿ âûÿâèòü ôàêòîðû, îò êîòîðûõ
çàâèñèò îòðûâ çàðïëàò ÷èíîâíèêîâ îò ñðåäíèõ ïî ðåãèîíó èëè ãîðîäó.1

Èññëåäîâàíèÿìè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èçâåñòíà êîíñàëòèíãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ ÔÁÊ, êîòîðàÿ äâà ãîäà ïîäðÿä ïóáëèêóåò ðåéòèíãè ðåãèîíîâ ïî «îòî-
ðâàííîñòè» ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ îò íàðîäà [7, 8]. Òàê, â 2010 ã. ñðåäíÿÿ
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1 Èäåÿ èññëåäîâàíèÿ âîçíèêëà â ðàçâèòèå ïðåäëîæåííîé ïðîôåññîðîì ÍÈÓ-ÂØÝ
Ë. È. Ïîëèùóêîì òåìû èçó÷åíèÿ çàÿâëåííûõ è ðåàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ âëàñòè, ÷òî ïîäòîëê-
íóëî àâòîðîâ ê èçó÷åíèþ ïîêàçàòåëÿ ðàçðûâà çàðïëàò ÷èíîâíèêîâ è íå÷èíîâíèêîâ êàê
âîçìîæíîé ìåðû ðàñõîæäåíèÿ èíòåðåñîâ âëàñòè è íàñåëåíèÿ.



çàðïëàòà ÷èíîâíèêîâ îáëàñòíîãî (êðàåâîãî, îêðóæíîãî, ðåñïóáëèêàíñêîãî)
óðîâíÿ (àäìèíèñòðàöèÿ, ïðàâèòåëüñòâî ðåãèîíà) âî âñåõ ðåãèîíàõ áûëà âûøå
ñðåäíåé çàðïëàòû íà ðóêîâîäèìîé òåððèòîðèè. Ïðè÷åì â 66 ðåãèîíàõ ýòî
ïðåâûøåíèå ñîñòàâëÿëî áîëåå 50 %. Ïî èòîãàì 2011 ã. ýòî ÷èñëî îñòàëîñü íå-
èçìåííûì. Îäíàêî, åñëè â 2010 ã. â öåëîì ïî Ðîññèè çàðïëàòà ÷èíîâíèêîâ
ïðåâûøàëà ñðåäíþþ çàðïëàòó ïî ðåãèîíó íà 65 %, òî ïî èòîãàì 2011 ã. òàêîå
ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî 62 % [3]. Íà ïåðâûõ ìåñòàõ â ðåéòèíãàõ «îòðûâà» îêà-
çûâàþòñÿ îòíþäü íå ñàìûå óñïåøíûå â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ðåãèîíû (â
2010 ã. íà ïåðâîì ìåñòå áûëà Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü ñ ðàçðûâîì 2.53, íà âòî-
ðîì è òðåòüåì — Âîëãîãðàäñêàÿ è Ëèïåöêàÿ îáëàñòè ñ îäèíàêîâûì çíà÷åíè-
åì — 2.41; â 2011 ã. — Õàáàðîâñêèé êðàé —2.5, Âîëãîãðàäñêàÿ — 2.4 è Îðåí-
áóðãñêàÿ îáëàñòè — 2.3), ÷òî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå òåçèñ î ïîëåçíîñòè âûñî-
êèõ çàðïëàò ÷èíîâíèêîâ. Çäåñü, ñêîðåå, èìååò ìåñòî ïðîèçâîëüíîå óâåëè÷åíèå
çàðïëàò â çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé ðåãèîíàëüíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé î ñâîåé çíà÷èìîñòè, â îòñóòñòâèå äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Äåëàåò ÔÁÊ àíàëîãè÷íûé ðåéòèíã è äëÿ ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ, íî îïåðè-
ðóåò ïðè ýòîì ñðåäíèìè ïî âñåì ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì ðåãèîíà [4].

Ïðåäìåòîì áîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü ïîêà íå áûë,
÷òî ñâÿçàíî, â ÷àñòíîñòè, ñ òðóäîåìêîñòüþ ïîëó÷åíèÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè.
Äàííàÿ ñòàòüÿ âîñïîëíÿåò ýòîò ïðîáåë. Â íåé àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷èÿ â çàðà-
áîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (ÌÑÓ) è ðàáîò-
íèêîâ êðóïíûõ, ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ãîðîä-
ñêèõ îêðóãîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïåðèîä 2009—2011 ãã. íà îñíîâå áàçû
äàííûõ Ðîññòàòà [1], ïîÿâèâøåéñÿ â ñâÿçè íåîáõîäèìîñòüþ çàïîëíÿòü Ïåðå-
÷åíü ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, óòâåðæäåí-
íûé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àïðåëÿ 2008 ã. ¹ 607.

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ÐÔ, íà
1 ÿíâàðÿ 2011 ã. â Ðîññèè íàñ÷èòûâàëîñü 515 ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé —
ãîðîäñêèõ îêðóãîâ [9, ñ. 36—37]. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâå
áàçû äàííûõ Ðîññòàòà «Ïîêàçàòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé» ñôîðìèðî-
âàíà âûáîðêà, âêëþ÷àþùàÿ 465 ãîðîäñêèõ îêðóãà ïðàêòè÷åñêè èç âñåõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè, çà èñêëþ÷åíèåì, â ÷àñòíîñòè, Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ðåñ-
ïóáëèêè Èíãóøåòèè è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè.1

Äëÿ àíàëèçà ðàçëè÷èé â çàðàáîòíîé ïëàòå ïî ãîðîäñêèì îêðóãàì áûë ðàñ-
ñ÷èòàí ïîêàçàòåëü «Îòíîøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÌÑÓ è
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ, ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è íåêîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé, %» (òàáë. 1). Áóäåì äàëåå äëÿ êðàòêîñòè íàçûâàòü åãî «ïî-
êàçàòåëü ðàçðûâà».

Ðàñ÷åò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â 2009 ã. âûïîëíåí ïî
208 ãîðîäñêèì îêðóãàì âûáîðêè; â 2010 ã. — ïî 381, à â 2011 ã. — ïî 382.
Ýòî áûëî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ äàííûõ ïî çàðàáîòíîé ïëà-
òå ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÌÑÓ è/èëè ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ, ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî íåêîòîðûì ãîðîäñêèì îêðóãàì âûáîð-
êè çà ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â
2009—2011 ãã. ðàññ÷èòûâàëîñü íå êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå èç ñðåäíèõ ïî
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1 Â áàçå äàííûõ Ðîññòàòà «Ïîêàçàòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé» ïî Ðåñïóáëèêå
Èíãóøåòèè è ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå ñâåäåíèÿ îòñóòñòâóþò.



ñîâîêóïíîñòè ïî ãîäàì. Âíà÷àëå áûëè ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå àðèôìåòè÷åñêèå
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ çà òðåõëåòíèé ïåðèîä ïî îòäåëüíûì ãîðîäñêèì îêðóãàì,
à çàòåì èç ýòèõ çíà÷åíèé îïðåäåëåíî ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïî
âñåì îêðóãàì. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàëñÿ è ïîêàçàòåëü òåìïà ðîñ-
òà â 2011 ã. ê 2010 ã.: âíà÷àëå áûëè ðàññ÷èòàíû òåìïû ðîñòà ïî îòäåëüíûì ãî-
ðîäñêèì îêðóãàì, à çàòåì èç ýòèõ çíà÷åíèé îïðåäåëåíî ñðåäíåå çíà÷åíèå òåì-
ïà ðîñòà ïî âñåì îêðóãàì.

Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî òðåõëåòíåãî ïåðèîäà îòðûâ ñîñòàâëÿë â ñðåäíåì
29.9 % (ìóíèöèïàëüíûå ÷èíîâíèêè â 2 ðàçà ñêðîìíåå ðåãèîíàëüíûõ, ó ïî-
ñëåäíèõ, êàê îòìå÷àëîñü, îòðûâ íà óðîâíå 62 %; îäíàêî îòäåëüíûå ìóíèöèïà-
ëèòåòû, ïî êîòîðûì âåëèñü ðàñ÷åòû, íàïðèìåð Òâåðü (2.8), «îòðûâàëèñü» áîëü-
øå ðåãèîíîâ — ìàêñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü ïî ðåãèîíàì íà óðîâíå 2.53):

— â 2009 ã. ïðåâûøåíèå áûëî â 193 ãîðîäñêèõ îêðóãàõ èç 208 ó÷àñòâîâàâ-
øèõ â ðàñ÷åòå, ò. å. â 92.8 % (íàèáîëüøèé ðàçðûâ ñîñòàâèë 2.5 â ã. Èøèì Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè);

— â 2010 ã. — â 338 èç 381, ò. å. â 88.7 % (íàèáîëüøèé ðàçðûâ â Òâåðè —
2.8 ðàçà);

— â 2011 ã. — â 320 èç 382, ò. å. â 83.8 % (íàèáîëüøèé ðàçðûâ â Òâåðè —
2.6 ðàçà).

Â ñðåäíåì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà: â 2009 ã. îí ñî-
ñòàâèë 1.4, à â 2011 ã. — 1.27 ðàçà.

Äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ ðàçðûâà ïîëåçíî ïðîñëåäèòü äèíàìèêó
ïîêàçàòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â åãî ðàñ÷åòå (òàáë. 2). Âèäíî, ÷òî íàáëþäàëñÿ ïî-
ñòîÿííûé ðîñò ñðåäíèõ çíà÷åíèé çàðàáîòíîé ïëàòû îáåèõ ðàññìàòðèâàåìûõ
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.1 Ïðè ýòîì çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÌÑÓ ðîñëà
÷óòü ìåäëåííåå, ÷òî è ñòàëî ïðè÷èíîé íåáîëüøîãî ñîêðàùåíèÿ ðàçðûâà.

Äèàïàçîí âàðèàöèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ðàçðûâà âåñüìà øèðîê, ÷òî îò-
êðûâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ äèôôåðåíöèàöèè ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Îáúÿñíÿåòñÿ ëè îí êàêèìè-ëèáî îáúåêòèâíûìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè — íàïðèìåð, áîëüøåé ñëîæíîñòüþ óïðàâëåíèÿ â áîëüøåì ãîðîäå
èëè áîëåå óñïåøíîé ìåñòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé èëè âñå äåëî â àïïå-
òèòàõ êîíêðåòíûõ ãîðîäñêèõ ðóêîâîäèòåëåé?

Ïîïðîáóåì ïîèñêàòü îòâåò, èñïîëüçóÿ ìåòîä ãðóïïèðîâîê â çàâèñèìîñòè
îò ðÿäà ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðè÷èíîé òîãî èëè èíîãî óðîâíÿ
ðàçðûâà. Ê òàêèì ôàêòîðàì íàìè îòíåñåíû:

1) ðàçìåð ãîðîäà (÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà),
2) ïîäêîíòðîëüíîñòü ÌÑÓ (íàëè÷èå «ñèòè-ìåíåäæåðà»),
3) ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå (óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà),
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Îòíîøåíèå çàðïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÌÑÓ è ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ,
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, %

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå

â 2009—2011 ãã.

Òåìï ðîñòà 2011 ã.

ê 2010 ã., %

Â ñðåäíåì ïî ãî-

ðîäñêèì îêðóãàì

140.66 133.19 127.32 129.93 98.62

1 Áåç ó÷åòà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.



4) íàïîëíåííîñòü áþäæåòà (äåôèöèò/ïðîôèöèò ìåñòíîãî áþäæåòà â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ, ðóá./÷åë.),

5) ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü (äîëÿ ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî áþä-
æåòà â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ áþäæåòà ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÌÎ), %),

6) ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå íà êàðòå ñòðàíû,
7) îêðóæíîé ñòàíäàðò (ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîìó ôåäåðàëüíîìó

îêðóãó),
8) ðåãèîíàëüíûé ñòàíäàðò (ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîìó ñóáúåêòó

ôåäåðàöèè).
1. Ãðóïïèðîâêà ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ãîðîäñêèå îêðóãà áûëè ðàç-

äåëåíû íà 5 ãðóïï íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ «Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ïîñòî-
ÿííîãî íàñåëåíèÿ» â 2011 ã. (â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ äàííûõ çà 2011 ã. èñïîëüçî-
âàëèñü äàííûå çà 2010 èëè 2009 ã.):

— êðóïíåéøèå — ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü áîëåå 500 òûñ. ÷åë. (33 ãî-
ðîäñêèõ îêðóãà);

— êðóïíûå — îò 200 äî 500 òûñ. ÷åë. (53 ãîðîäñêèõ îêðóãà),
— áîëüøèå — îò 100 äî 200 òûñ. ÷åë. (68 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ),
— ñðåäíèå — îò 30 äî 100 òûñ. ÷åë. (179 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ),
— ìàëûå — äî 30 òûñ. ÷åë. (132 ãîðîäñêèõ îêðóãà).
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî äàííûì ãðóïïàì ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3. Êàê âèä-

íî, âàðèàöèÿ ïîêàçàòåëÿ ðàçðûâà çà âñå ãîäû íå î÷åíü áîëüøàÿ: îò 121 äî 147,
à â ñðåäíåì çà òðè ãîäà îò 125 äî 137. Ïîæàëóé, òîëüêî îäíà ÿâíàÿ çàêîíîìåð-
íîñòü ìîæåò áûòü êîíñòàòèðîâàíà — â ìàëûõ ãîðîäàõ ðàçðûâ âñåãäà íàè-
ìåíüøèé. Âî âñåõ ðàçìåðíûõ ãðóïïàõ ðàçðûâ óìåíüøàåòñÿ ñ ïðèìåðíî îäè-
íàêîâûì òåìïîì. Íàèáîëüøèé ðàçðûâ, êàê ïðàâèëî, â ãðóïïå êðóïíûõ ãîðî-
äîâ. Â ñðåäíåì çà òðè ãîäà ëèíåéêà ãîðîäîâ ïî ñòåïåíè íàðàñòàíèÿ ðàçðûâà
òàêîâà: ìàëûå, áîëüøèå, ñðåäíèå, êðóïíåéøèå, êðóïíûå.

2. Ãðóïïèðîâêà ïî ïîäêîíòðîëüíîñòè ÌÑÓ (íàëè÷èþ «ñèòè-ìåíåäæå-
ðà»). Ãîðîäñêèå îêðóãà, èñïîëüçóþùèå ìîäåëü óïðàâëåíèÿ «ñèòè-ìåíåäæåð»,
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Ò à á ë è ö à 2

Äèíàìèêà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ÌÑÓ è ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ,
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ÐÔ

â 2009—2011 ãã.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Òåìï ðîñòà

2010 ã.

ê 2009 ã., %

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-

íèêîâ îðãàíîâ ÌÑÓ,

ðóá.

24161.5 26368.0 28350.7 26350.3 111.7 109.6

Ó÷àñòâîâàëî â ðàñ÷åòàõ

ãîðîäñêèõ îêðóãîâ

215 388 389 450 327 215

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîò-

íèêîâ êðóïíûõ, ñðåä-

íèõ ïðåäïðèÿòèé è

íåêîììåð÷åñêèõ îð-

ãàíèçàöèé, ðóá.

18240.7 20068.0 22088.1 19211.7 113.2 110.9

Ó÷àñòâîâàëî â ðàñ÷åòàõ

ãîðîäñêèõ îêðóãîâ

452 448 417 456 411 444



áûëè îáúåäèíåíû â ãðóïïó «ïîäêîíòðîëüíûå» (190 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ); íå
èìåþùèå «ñèòè-ìåíåäæåðîâ» — â ãðóïïó «ñàìîñòîÿòåëüíûå» (275 ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ). Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå «ñèòè-
ìåíåäæåðà», íàçíà÷àåìîãî íà äîëæíîñòü ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ãëàâû ñóáúåêòà ôåäå-
ðàöèè, äåëàåò ÌÑÓ â äàííîì ãîðîäå áîëåå ïîäêîíòðîëüíûì «âåðòèêàëè âëàñòè».

Ðàñ÷åòû (òàáë. 4) ïîêàçàëè, ÷òî ïðè «ñèòè-ìåíåäæåðàõ» çàðïëàòû ÷èíîâ-
íèêîâ îòðûâàþòñÿ îò ñðåäíåãîðîäñêèõ çàðïëàò çàìåòíåå, ïðè÷åì ðàçíèöà
ìåæäó ãðóïïàìè, îòñóòñòâîâàâøàÿ â 2009 ã., ïîÿâèëàñü â 2010 è 2011 ãã. Ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî «ïîäêîíòðîëüíûå» âûøåñòîÿùåìó íà÷àëüñòâó ìåñòíûå ÷èíîâ-
íèêè áåðóò ñ íåãî ïðèìåð è ñìåëåå ïîâûøàþò ñåáå çàðïëàòó, ÷åì èõ êîëëåãè,
áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïî îòíîøåíèþ ê âåðõíåìó óðîâíþ, íî áîëåå çàâèñè-
ìûå îò ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ.

3. Ãðóïïèðîâêà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ. Â êà÷åñòâå ïîêàçà-
òåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ãîðîäà, âûáðàí óðî-
âåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Ãðóïïèðîâêà âûïîëíåíà ïî ïîêàçàòåëþ «Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ,
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé» â 2011 ã.; ïðè îòñóòñò-
âèè äàííûõ çà 2011 ã. — ïî äàííûì 2010 ã., óâåëè÷åííûì íà ïðîöåíò ïðèðîñ-
òà çàðïëàòû â 2011 ã. ê 2010 ã. ïî âñåé âûáîðêå; ãîðîäà, ïî êîòîðûì äàííûõ
çà 2010 è 2011 ãã. íå áûëî (èõ îêàçàëîñü 10), èç âûáîðêè óäàëåíû.

Áûëè ïðîòåñòèðîâàíû äâå ãðóïïèðîâêè: íà òðè è íà ïÿòü ãðóïï.
Ïåðâàÿ ãðóïïèðîâêà:
— áåäíûå ãîðîäñêèå îêðóãà — 10 % ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ñ íàèìåíüøåé çà-

ðàáîòíîé ïëàòîé (îò 8796.9 äî 13 428.6 ðóá.), 46 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ;
— ñðåäíèå ãîðîäñêèå îêðóãà — 80 % ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ñî ñðåäíåé çàðà-

áîòíîé ïëàòîé (îò 13 429.6 äî 35 197 ðóá.), 363 ãîðîäñêèõ îêðóãà;
— áîãàòûå ãîðîäñêèå îêðóãà — 10 % ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ñ íàèáîëüøåé çà-

ðàáîòíîé ïëàòîé (îò 35 400.3 äî 115 904.1 ðóá.), 46 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ.
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Ò à á ë è ö à 3

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ðàçìåðó ãîðîäñêîãî îêðóãà

Ðàçìåðíàÿ ãðóïïà 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå

â 2009—2011 ãã.

Òåìï ðîñòà 2011 ã.

ê 2010 ã., %

Êðóïíåéøèå 146.53 134.77 126.85 133.30 99.11

Êðóïíûå 144.27 141.41 137.27 137.82 98.85

Áîëüøèå 139.74 130.45 122.27 127.05 98.23

Ñðåäíèå 140.76 135.47 130.28 131.60 98.61

Ìàëûå 133.13 128.00 121.39 125.11 98.58

Ò à á ë è ö à 4

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ïîäêîíòðîëüíîñòè ÌÑÓ

Ãðóïïà

ïî ïîäêîíòðîëüíîñòè

ÌÑÓ

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå

â 2009—2011 ãã.

Òåìï ðîñòà 2011 ã.

ê 2010 ã., %

Ïîäêîíòðîëüíûå 140.96 137.91 131.87 135.34 99.36

Ñàìîñòîÿòåëüíûå 140.41 130.13 124.53 129.49 98.15



Âèäíî (òàáë. 5), ÷òî â áåäíûõ ãîðîäàõ ðàçðûâ çàìåòíî âûøå, ÷åì â áîãà-
òûõ è ñðåäíèõ. Åñëè áû áûëà âåðíà ãèïîòåçà, ÷òî áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå
÷èíîâíèêè ëó÷øå âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, òî äîëæíî áûëî áû
áûòü íàîáîðîò.

Âòîðàÿ ãðóïïèðîâêà:
— áåäíûå ãîðîäñêèå îêðóãà (ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâ-

íÿ) — çàðàáîòíàÿ ïëàòà äî 13 òûñ. ðóá., 38 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ;
— íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà îò 13 äî

22 òûñ. ðóá., 246 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ;
— âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà îò 22 äî

29 òûñ. ðóá., 92 ãîðîäñêèõ îêðóãà;
— ñóùåñòâåííî âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ — çàðàáîòíàÿ ïëàòà îò

29 äî 37 òûñ. ðóá., 42 ãîðîäñêèõ îêðóãà;
— áîãàòûå — çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñâûøå 37 òûñ. ðóá., 37 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ.
Â ýòîé ãðóïïèðîâêå, êîòîðàÿ áîëåå ðàâíîìåðíà ïî ÷èñëó íàáëþäåíèé â

ãðóïïå (òàáë. 6), çàêîíîìåðíîñòü åùå áîëåå âûðàæåíà — ðàçðûâ â áåäíûõ ãî-
ðîäàõ äîñòèãàåò 160 %, è ÷åì áîãà÷å ãîðîä, òåì ìåíüøå ðàçðûâ (çà îäíèì
èñêëþ÷åíèåì — â ñàìûõ áîãàòûõ îí òîæå âûñîê). Âîçìîæíî, ìû èìååì ìåñ-
òî ñ ãðóïïàìè, ãäå äåéñòâóþò ðàçíûå çàêîíîìåðíîñòè. Âûñîêèé ðàçðûâ â áåä-
íåéøèõ ãîðîäàõ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çàðïëàòà ÷èíîâíèêîâ îðèåíòèðîâàíà íà
ñðåäíåðîññèéñêèå íîðìàòèâû è îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåðå÷èñëåíèÿìè èç âûøåñòî-
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Ò à á ë è ö à 5

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ
(òðè ãðóïïû)

Ãðóïïà

ïî ýêîíîìè÷åñêîìó

áëàãîïîëó÷èþ

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå

â 2009—2011 ãã.

Òåìï ðîñòà 2011 ã.

ê 2010 ã., %

Áåäíûå 132.41 162.78 146.60 155.77 99.52

Ñðåäíèå 142.80 129.96 123.88 126.99 98.05

Áîãàòûå 135.83 128.12 136.91 126.48 101.86

Ò à á ë è ö à 6

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ
(ïÿòü ãðóïï)

Ãðóïïà

ïî ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ
2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Áåäíûå (ñóùåñòâåííî íèæå ñðåä-

íåðîññèéñêîãî óðîâíÿ)

132.00 169.72 150.20 160.13 98.17

Íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ 143.80 133.33 127.00 131.02 98.59

Âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ 139.77 126.93 118.45 122.54 97.06

Ñóùåñòâåííî âûøå ñðåäíåðîñ-

ñèéñêîãî óðîâíÿ

125.66 115.43 116.13 113.21 98.13

Áîãàòûå 137.28 130.58 138.64 128.87 102.15



ÿùèõ áþäæåòîâ, à ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ýòèõ äåïðåññèâíûõ (êàê
ïðàâèëî, ìîíîïðîôèëüíûõ) ãîðîäàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò è óñèëèÿìè
âëàñòåé ñîçäàíà áûòü íå ìîæåò. Â òðåõ ãðóïïàõ ãîðîäîâ, ãäå ýêîíîìè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî, ðàçðûâ êîððåëèðîâàí â «ïðàâèëü-
íîì» íàïðàâëåíèè — â áîëåå óñïåøíûõ ãîðîäàõ ÷èíîâíèêè, âîçìîæíî âíåñ-
øèå âêëàä â ýòîò óñïåõ, ïîëó÷àþò áîëüøå.

4. Ãðóïïèðîâêà ïî íàïîëíåííîñòè ìåñòíîãî áþäæåòà. Ãîðîäñêèå îêðó-
ãà â çàâèñèìîñòè îò äåôèöèòà/ïðîôèöèòà ìåñòíîãî áþäæåòà â ðàñ÷åòå íà îä-
íîãî æèòåëÿ, áûëè ñãðóïïèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— âûñîêîïðîôèöèòíûå — ïðîôèöèò ñâûøå 1000 ðóá./÷åë.,
— ñðåäíåïðîôèöèòíûå — ïðîôèöèò îò 300 äî 1000 ðóá./÷åë.,
— íèçêîïðîôèöèòíûå — ïðîôèöèò äî 300 ðóá./÷åë.,
— íèçêîäåôèöèòíûå — äåôèöèò äî 300 ðóá./÷åë.,
— ñðåäíåäåôèöèòíûå — äåôèöèò îò 300 äî 1000 ðóá./÷åë.,
— âûñîêîäåôèöèòíûå — äåôèöèò ñâûøå 1000 ðóá./÷åë.
Äîëÿ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, èìåþùèõ ïðîôèöèòíûé áþäæåò, çà ðàññìàòðè-

âàåìûé ïåðèîä âûðîñëà ñ 33.2 äî 48.1 %, à óäåëüíûé âåñ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ,
èìåþùèõ äåôèöèòíûé áþäæåò, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñîêðàòèëñÿ ñîîò-
âåòñòâåííî ñ 66.8 äî 51.9 % (òàáë. 7).

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî (òàáë. 8), ÷òî íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ äåôèöèòà èëè
ïðîôèöèòà â ìåñòíîì áþäæåòå ðàáîòíèêè îðãàíîâ ÌÑÓ íå ñêëîííû ñåáÿ îá-
äåëÿòü çàðàáîòíîé ïëàòîé: ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïîêàçàòåëåì ðàçðûâà â ãîðîäàõ ñ
ïðîôèöèòíûì áþäæåòîì è â ãîðîäàõ ñ äåôèöèòíûì áþäæåòîì ïðàêòè÷åñêè
íåçàìåòíû (áîëåå òîãî, â 2010 è 2011 ãã. â «äåôèöèòíûõ» ãîðîäàõ ðàçðûâ áûë
÷óòü âûøå).

5. Ãðóïïèðîâêà ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ïî ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíî-
ñòè. Ãîðîäñêèå îêðóãà â çàâèñèìîñòè îò äîëè ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî
áþäæåòà â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ áþäæåòà ÌÎ â 2009 ã.1 áûëè ñãðóïïèðîâà-
íû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— íèçêèé óðîâåíü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæåòà (äî 30 %),
88 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ;
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Ò à á ë è ö à 7

×èñëî ãîðîäñêèõ îêðóãîâ â ãðóïïå (ãðóïïèðîâêà ïî íàïîëíåííîñòè áþäæåòà)

Ãðóïïà

ïî íàïîëíåííîñòè áþäæåòà
2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Âûñîêîïðîôèöèòíûå 25 31 48

Ñðåäíåïðîôèöèòíûå 28 47 48

Íèçêîïðîôèöèòíûå 52 56 44

Íèçêîäåôèöèòíûå 73 81 54

Ñðåäíåäåôèöèòíûå 82 54 54

Âûñîêîäåôèöèòíûå 56 29 43

Èòîãî 316 298 291
Äîëÿ ïðîôèöèòíûõ ÃÎ, % 33.2 45 48.1

Äîëÿ äåôèöèòíûõ ÃÎ, % 66.8 55 51.9

1 Èíôîðìàöèÿ ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ çà 2010 è 2011 ãã. â áàçå äàííûõ Ãîñêîìñòàòà
ïî ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì îòñóòñòâóåò.



— ñðåäíèé óðîâåíü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæåòà (îò 30 äî
60 %), 165 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ;

— âûñîêèé óðîâåíü ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæåòà (îò 60 äî
95 %), 57 ãîðîäñêèõ îêðóãîâ.

Êàê âèäíî èç òàáë. 9, è ïðè íèçêîì óðîâíå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ïîêàçà-
òåëü ðàçðûâà âåñüìà âûñîê — 141 (íàïîìíèì, ýòî êàê ðàç ñðåäíåå ïî âñåé âû-
áîðêå â 2009 ã.); ïðè âûñîêîì óðîâíå ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ âëàñòè ïîçâîëÿþò
ñåáå íåñêîëüêî áîëüøå — 151; à õóæå âñåãî (íî òîæå âåñüìà íåïëîõî) ñåðåä-
íÿ÷êàì — 137.

6. Ãðóïïèðîâêà ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ. Ãîðîäñêèå îêðóãà,
âõîäÿùèå â âûáîðêó, â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ áûëè ñãðóïïèðîâàíû
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— Öåíòð, Ïîâîëæüå è Ñåâåðî-Çàïàä (ÖÔÎ, ÏÔÎ, ÑÇÔÎ) — 198;
— Þã è Êàâêàç (ÞÔÎ è ÑÊÔÎ) — 53;
— Óðàë, Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê (ÓÔÎ, ÑÔÎ è ÄÔÎ) — 214 ãîðîäñêèõ

îêðóãîâ.
Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðàçðûâà â ïåðâûõ äâóõ ãðóïïàõ îòëè÷àþòñÿ íåñóùå-

ñòâåííî, à âîò Þã è Êàâêàç âûäåëÿþòñÿ ïîâûøåííûì óðîâíåì ðàçðûâà
(òàáë. 10).

7. Ãðóïïèðîâêà ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì. Â ïðîäîëæåíèå ïîèñêà ãåî-
ãðàôè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè ìû ñðàâíèëè ãðóïïû ãîðîäîâ ïî ôåäåðàëüíûì
îêðóãàì. Çäåñü, îäíàêî, ìîã áîëåå âåñîìûì îêàçàòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé ôàê-
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Ò à á ë è ö à 8

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî íàïîëíåííîñòè áþäæåòà

Ãðóïïà

ïî íàïîëíåííîñòè áþäæåòà
2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Âûñîêîïðîôèöèòíûå 143.54 132.01 127.98

Ñðåäíåïðîôèöèòíûå 131.39 139.43 124.32

Íèçêîïðîôèöèòíûå 149.43 127.88 117.82

Íèçêîäåôèöèòíûå 128.61 136.72 123.22

Ñðåäíåäåôèöèòíûå 142.59 131.13 128.01

Âûñîêîäåôèöèòíûå 148.72 131.75 124.47

Â ñðåäíåì ïî âûáîðêå 141.04 133.74 124.56

Â ñðåäíåì ïðîôèöèòíûå 144.74 133.36 123.70

Â ñðåäíåì äåôèöèòíûå 139.23 134.04 125.32

Ò à á ë è ö à 9

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà
ïî ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

Ãðóïïà ïî ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè

ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ ìåñòíîãî áþäæåòà
2009 ã.

Íèçêèé óðîâåíü 141.85

Ñðåäíèé óðîâåíü 136.63

Âûñîêèé óðîâåíü 151.22



òîð — íàëè÷èå â îêðóãå ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ïðåçèäåíòà Ðîññèè,
ïðîâîäÿùåãî ôåäåðàëüíóþ ïîëèòèêó ñ ðàçëè÷íûì ðâåíèåì èëè ìîäèôèêàöè-
ÿìè, ìîãëî áû ïîòåíöèàëüíî ñêàçàòüñÿ íà èçó÷àåìîì ïîêàçàòåëå.

Âûÿâèëèñü òðè ãðóïïû ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ (òàáë. 11): Ñèáèðñêèé — ñà-
ìûé «ñêðîìíûé» (ïîêàçàòåëü ðàçðûâà ïî äàííûì çà òðè ãîäà — 112), Äàëüíå-
âîñòî÷íûé, Þæíûé è Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé îêðóãà — ñàìûå «íåñêðîìíûå» (îò
138 äî 156) è îñòàëüíûå (128—129).

8. Ãðóïïèðîâêà ãîðîäñêèõ îêðóãîâ ïî ðåãèîíàì. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé
ðàçðûâà â ðàçðåçå ñóáúåêòîâ ÐÔ (ñì. ðèñóíîê, òàáë. 12) ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íå-
ñêîëüêî ãðóïï ïî óðîâíþ ðàçðûâà è áîëåå äåòàëüíî óâèäåòü çà ñ÷åò êàêèõ ðå-
ãèîíîâ âûäåëÿþòñÿ òå èëè èíûå ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Òàê, ëèäåðñòâî Ñåâå-
ðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãà îáåñïå÷èâàåò Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí (ðåêîðäñìåí ïî
ðàçðûâó — 197), ïðè òîì ÷òî îñòàëüíûå ñóáúåêòû â äàííîì îêðóãå íàõîäÿòñÿ
íà ñðåäíåì óðîâíå.

Íà êàðòîñõåìå çàìåòíî ïðåîáëàäàíèå ðåãèîíîâ ñ î÷åíü âûñîêèì ðàçðûâîì
â öåíòðàëüíîé è þæíîé ÷àñòÿõ ñòðàíû, à òàêæå îòìå÷åíû ñâîéñòâà ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ: ðåãèîíû Ñèáèðè îòëè÷àþòñÿ îòíîñèòåëüíî ìåíüøèì ðàçðûâîì.

Äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåçû î òîì, ÷òî ðàçðûâ íà óðîâíå âëàñòåé ãîðîäñêèõ
îêðóãîâ çàäàåòñÿ íåêèì ðåãèîíàëüíûì ñòàíäàðòîì — ìåñòíûå ÷èíîâíèêè
îðèåíòèðóþòñÿ íà ðåãèîíàëüíûõ — ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ðàñïðåäåëåíèé ðå-
ãèîíîâ ïî ðàçìåðó ðàçðûâà íà óðîâíå ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé
(òàáë. 13).
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Ò à á ë è ö à 10

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ãåîãðàôè÷åñêèì çîíàì

Ãðóïïà

ïî ãåîãðàôè÷åñêèì çîíàì
2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Óðàë, Ñèáèðü è Äàëüíèé Âîñòîê 143.87 130.16 124.70 125.37 100.75

Öåíòð, Ïîâîëæüå è Ñåâåðî-Çàïàä 136.29 130.22 128.06 128.91 95.86

Þã è Êàâêàç 148.62 151.76 138.09 151.44 97.54

Ò à á ë è ö à 11

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì

Ôåäåðàëüíûé îêðóã

×èñëî

ãîðîäñêèõ

îêðóãîâ

â ãðóïïå

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Ñèáèðñêèé 70 130.10 128.15 109.86 112.23 94.65

Öåíòðàëüíûé 103 138.47 131.34 134.78 128.29 94.97

Óðàëüñêèé 102 141.50 126.54 131.53 128.80 104.84

Ñåâåðî-Çàïàäíûé 34 122.67 131.01 120.63 129.38 93.08

Ïðèâîëæñêèé 61 136.66 127.68 122.92 129.93 98.18

Äàëüíåâîñòî÷íûé 42 165.23 140.80 131.97 138.34 94.73

Þæíûé 29 152.28 145.86 145.46 147.51 99.14

Ñåâåðî-Êàâêàçñêèé 24 130.92 158.90 123.35 156.19 94.35
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Òèïû ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî óðîâíþ ðàçðûâà ìåæäó çàðàáîòíîé ïëàòîé ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ
ÌÑÓ ãîðîäñêèõ îêðóãîâ è çàðàáîòíîé ïëàòîé ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ, ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (êàðòîñõåìó ñîñòàâèë Ò. Ê. Ïðèáûøèí).

Òèïû ðåãèîíîâ: 1 — ñ íèçêèì ðàçðûâîì, 2 — ñî ñðåäíèì ðàçðûâîì, 3 — ñ âûñîêèì ðàçðûâîì, 4 —
ñ î÷åíü âûñîêèì ðàçðûâîì, 5 — íåò äàííûõ.

Ò à á ë è ö à 12

Ïîêàçàòåëü ðàçðûâà (%): ãðóïïèðîâêà ïî ñóáúåêòàì ôåäåðàöèè

Ñóáúåêò ÐÔ

×èñëî

ãîðîäñêèõ

îêðóãîâ

â ãðóïïå

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Ðåãèîíû ñ íèçêèì ðàçðûâîì

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 16 80.98 80.98

Ñìîëåíñêàÿ îáëàñòü 2 88.25 88.25

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 2 104.40 88.20 79.70 90.77 90.36

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 5 107.80 93.74 100.77 86.23

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü 2 103.35 103.35

Ðåñïóáëèêà Êîìè 5 112.02 104.56 98.36 104.98 95.03

Êàì÷àòñêèé êðàé 1 99.60 110.10 105.40 105.03 95.73

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 1 116.50 104.70 94.10 105.10 89.88

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 5 106.38 106.38

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3 105.67 104.30 110.67 106.88 106.45

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 5 116.42 104.62 102.94 107.99 98.59

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 1 101.80 108.10 118.30 109.40 109.44

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 3 118.20 101.37 111.87 110.48 109.88

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 38 111.31 111.31
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Ò à á ë è ö à 12 (ïðîäîëæåíèå)

Ñóáúåêò ÐÔ

×èñëî

ãîðîäñêèõ

îêðóãîâ

â ãðóïïå

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 8 120.21 109.34 105.46 111.67 96.70

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 12 119.94 110.81 105.41 112.05 95.19

Òîìñêàÿ îáëàñòü 3 117.67 112.60 110.33 113.53 98.36

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 14 113.79 113.79

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 1 117.70 110.60 114.15

Ðåãèîíû ñî ñðåäíèì ðàçðûâîì

Àëòàéñêèé êðàé 11 130.40 117.29 114.12 120.60 97.40

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñå-

òèÿ — Àëàíèÿ

1 118.50 115.20 128.80 120.83 111.81

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 8 131.39 118.44 124.91 90.91

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 6 41.14 156.86 154.83 122.03 100.65

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 64 119.58 125.71 122.61 106.05

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 8 127.73 117.75 122.74 92.51

Êóðñêàÿ îáëàñòü 5 132.02 122.58 115.88 123.49 96.15

Ïåðìñêèé êðàé 5 131.82 122.72 116.16 123.57 95.46

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 1 155.20 96.40 119.50 123.70 123.96

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 7 129.93 120.29 125.11 92.72

Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ) 2 126.05 126.05

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 2 138.75 123.50 119.20 127.15 96.65

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 6 131.97 129.40 120.18 127.18 92.72

Ðåñïóáëèêà Ìîðäîâèÿ 1 127.70 127.70

Áðÿíñêàÿ îáëàñòü 6 127.72 127.72

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 5 140.36 125.76 126.98 131.03 101.30

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 2 140.60 135.40 122.90 132.97 90.95

Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ

Ðåñïóáëèêà

2 133.85 140.85 126.45 133.72 90.15

Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 2 134.05 134.05

Çàáàéêàëüñêèé êðàé 2 134.5 134.55

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ

Ðåñïóáëèêà

3 133.10 142.03 134.40 136.51 96.23

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 18 137.33 136.23 136.78 99.16

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 4 155.40 132.63 129.70 136.85 94.67

Âëàäèìèðñêàÿ îáëàñòü 4 140.15 135.68 137.91

Âîëîãîäñêàÿ îáëàñòü 2 140.50 139.45 139.98

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 3 148.53 141.87 130.27 140.22 91.63

Ðåãèîíû ñ âûñîêèì ðàçðûâîì

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 3 145.63 138.83 138.70 141.06 99.67

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 7 146.16 136.70 141.43 93.03

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 12 149.84 141.61 133.74 141.73 94.85

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 7 142.33 142.33

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 10 149.46 144.06 136.07 143.20 94.52



Ñðàâíåíèå ïðîâåäåíî ïî äàííûì 2010 ã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåãèîíàëüíîãî
ðÿäà, îïóáëèêîâàííîãî êîìïàíèåé ÔÁÊ è óïîìèíàâøåãîñÿ â íà÷àëå ñòàòüè.
Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè äâóõ ðÿäîâ ïîêàçàòåëåé ñîñòàâèë 0.465, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñëàáîé ñâÿçè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðèìåðíî â ïîëîâèíå ñëó÷àåâ
óðîâíè ðàçðûâà äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ÷èíîâíèêîâ ñóáúåêòà
ôåäåðàöèè îòíîñÿòñÿ ê îäíîé ãðóïïå. Ãðóïïèðîâêà ïðîâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè
ñ òàáë. 14. Èíòåðåñíû, êàê âñåãäà, êðàéíèå ñëó÷àè: â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí
ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâ óðîâåíü ðàçðûâà ó âëàñòåé ñóáúåêòà ôåäåðàöèè è ó ãî-
ðîäñêèõ âëàñòåé — 148, íî äëÿ âëàñòåé ñóáúåêòà — ýòî çàìåòíî íèæå ñðåäíå-
ãî ïî ñòðàíå, à äëÿ ãîðîäñêèõ âëàñòåé — çàìåòíî âûøå. Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ â
Èðêóòñêîé îáëàñòè, çäåñü çàðïëàòû ìóíèöèïàëîâ îòðûâàþòñÿ åùå ñèëüíåå.
Îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ — íàëè÷èå ìóíèöèïàëèòåòîâ ñ íèçêèì îòðûâîì â ðåãèîíå
ñ î÷åíü âûñîêèì îòðûâîì — îòìå÷åíà òîëüêî â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.

Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå íàáëþäåíèÿ ïî ïîâî-
äó ôàêòîðîâ, ñ êîòîðûìè ñâÿçàí ðàçìåð ïðåâûøåíèÿ çàðïëàòû ìóíèöèïàëü-
íûõ ÷èíîâíèêîâ íàä ñðåäíåé çàðïëàòîé â ãîðîäå:

— â 2010 è 2011 ãã. â ãîðîäñêèõ îêðóãàõ, ãäå èñïîëüçîâàëàñü ìîäåëü ÌÑÓ
ñ «ñèòè-ìåíåäæåðîì», óðîâåíü ðàçðûâà â çàðïëàòàõ áûë çàìåòíî âûøå;
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Ò à á ë è ö à 12 (ïðîäîëæåíèå)

Ñóáúåêò ÐÔ

×èñëî

ãîðîäñêèõ

îêðóãîâ

â ãðóïïå

2009 ã. 2010 ã. 2011 ã.

Ñðåäíåå

çíà÷åíèå

â 2009—

2011 ãã.

Òåìï ðîñòà

2011 ã.

ê 2010 ã., %

Îìñêàÿ îáëàñòü 1 164.40 141.60 124.20 143.40 87.71

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 2 140.70 147.75 144.23

Ëèïåöêàÿ îáëàñòü 2 157.20 131.80 144.50

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 7 144.23 153.63 144.59 147.48 94.27

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 3 160.10 143.90 139.27 147.76 98.20

ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé

îêðóã

6 144.83 145.52 155.57 148.64 106.34

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 2 149.25 149.65 149.45 100.60

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 6 155.68 142.67 154.33 150.89 107.76

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 9 151.95 148.66 151.93 95.82

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîì-

íûé îêðóã — Þãðà

13 143.89 151.65 162.32 152.72 107.10

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 24 152.28 152.65 162.45 155.80 106.49

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 3 164.83 159.67 143.57 156.02 90.35

Ðåãèîíû ñ î÷åíü âûñîêèì ðàçðûâîì

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 2 160.50 156.40 159.10 158.67 101.56

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 7 163.34 163.30 157.94 161.53 96.95

Ïðèìîðñêèé êðàé 10 177.67 165.70 143.98 162.45 87.28

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 3 168.63 161.67 165.15

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 4 178.08 169.23 157.95 168.42 93.73

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 5 170.92 180.52 163.60 171.68 90.17

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 1 197.40 173.80 185.60

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 10 196.88 196.88
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Ò à á ë è ö à 13

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé ðàçðûâà â ãîðîäñêèõ îêðóãàõ
è îðãàíàõ âëàñòè ñóáúåêòà ôåäåðàöèè, 2010 ã.

Ñóáúåêò ÐÔ (ÑÔ)

Óðîâåíü ðàçðûâà Ãðóïïà ïî óðîâíþ ðàçðûâà

îðãàíû

ÑÔ

îðãàíû

ÌÑÓ
îðãàíû ÑÔ îðãàíû ÌÑÓ

Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü 127 142.67 Íèçêèé Âûñîêèé

Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü 129 104.7 » Íèçêèé

Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü 130 96.4 » »

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü 137 88.2 » »

Àñòðàõàíñêàÿ îáëàñòü 139 108.1 » »

Ðåñïóáëèêà Êîìè 140 104.56 » »

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà 141 104.62 » »

Ïåðìñêèé êðàé 143 122.72 » Ñðåäíèé

Òîìñêàÿ îáëàñòü 144 112.6 » »

Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ Ðåñïóá-

ëèêà

145 142.03 » Âûñîêèé

Êîñòðîìñêàÿ îáëàñòü 146 129.4 » Ñðåäíèé

Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí 148 147.75 » Î÷åíü âûñîêèé

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 149 155.2 » » »

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü 152 104.3 Ñðåäíèé Íèçêèé

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü 153 156.86 » Î÷åíü âûñîêèé

Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü 154 101.37 » Íèçêèé

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòîíîì-

íûé îêðóã — Þãðà

159 151.95 » Î÷åíü âûñîêèé

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü 160 119.58 » Ñðåäíèé

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü 161 107.8 » Íèçêèé

Ðåñïóáëèêà Êàëìûêèÿ 161 110.6 » Ñðåäíèé

Ðåñïóáëèêà Ìàðèé Ýë 162 138.83 » Âûñîêèé

Àìóðñêàÿ îáëàñòü 163 131.39 » Ñðåäíèé

Êàì÷àòñêèé êðàé 164 110.1 » »

Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü 168 111.31 » »

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü 169 152.65 » Î÷åíü âûñîêèé

Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 169 173.8 » » »

Êèðîâñêàÿ îáëàñòü 170 125.76 » Ñðåäíèé

Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ 170 156.4 » Î÷åíü âûñîêèé

Êóðñêàÿ îáëàñòü 172 122.58 » Ñðåäíèé

Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ 174 135.4 » Âûñîêèé

Ïðèìîðñêèé êðàé 180 165.7 Âûñîêèé Î÷åíü âûñîêèé

Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü 182 143.9 » Âûñîêèé

Êàðà÷àåâî-×åðêåññêàÿ Ðåñïóá-

ëèêà

183 140.85 » »

Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ —

Àëàíèÿ

186 115.2 » Ñðåäíèé

Îìñêàÿ îáëàñòü 188 141.6 » Âûñîêèé

ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé

îêðóã

189 145.52 » Î÷åíü âûñîêèé



— ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è óðîâíåì ðàçðûâà ïðàêòè÷åñêè íåò, íàïðîòèâ, â ãîðîäàõ ñ áåäíûì íà-
ñåëåíèåì ðàçðûâ âûøå, ïðè äåôèöèòíîì áþäæåòå ðàçðûâ âûñîêèé; ïðè âûñî-
êîì óðîâíå ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðàçðûâ âûøå, íî è ïðè íèçêîì
óðîâíå — ðàçðûâ âûñîê;

— ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè: Þã è Êàâêàç
îòëè÷àþòñÿ ïîâûøåííûì óðîâíåì ðàçðûâà (ïðàâäà, ýòî ñâÿçàíî ñ îòäåëüíû-
ìè ðåãèîíàìè, ïðåæäå âñåãî ñ Äàãåñòàíîì); èç ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñàìûì
«ñêðîìíûì» ÿâëÿåòñÿ Ñèáèðñêèé, à ñàìûìè «íåñêðîìíûìè» ìåñòíûìè ÷è-
íîâíèêàìè îòëè÷àþòñÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé è Þæíûé îêðóãà.

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ðàññìàòðèâàåìîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ñàì
ìàññèâ äàííûõ, ñîáðàííûé èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ è òùàòåëüíî âûâåðåí-
íûé. Îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ïîñòðîåíèÿ è áîëåå ñëîæíûõ ìîäåëåé
âûÿâëåíèÿ çàâèñèìîñòåé, òàêèõ êàê ðåãðåññèîííûé è êîððåëÿöèîííûé àíà-
ëèç. Ïîäîáíûé àíàëèç áûë ñäåëàí (íî òîëüêî ïî äàííûì 2009 ã.) è äàë ñëåäó-
þùèå ðåçóëüòàòû:1

— ïîêàçàòåëü ðàçðûâà ñòàòèñòè÷åñêè çàâèñèò îò äîëè ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ
ìåñòíîãî áþäæåòà â îáùåì îáúåìå äîõîäîâ áþäæåòà ÌÎ (çàâèñèìîñòü ïðÿìàÿ),
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Ò à á ë è ö à 13 (ïðîäîëæåíèå)

Ñóáúåêò ÐÔ (ÑÔ)

Óðîâåíü ðàçðûâà Ãðóïïà ïî óðîâíþ ðàçðûâà

îðãàíû

ÑÔ

îðãàíû

ÌÑÓ
îðãàíû ÑÔ îðãàíû ÌÑÓ

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü 190 110.81 Âûñîêèé Ñðåäíèé

Òàìáîâñêàÿ îáëàñòü 191 153.63 » Î÷åíü âûñîêèé

Êàëóæñêàÿ îáëàñòü 196 123.5 » Ñðåäíèé

Òóëüñêàÿ îáëàñòü 196 132.63 » »

Àëòàéñêèé êðàé 200 117.29 Î÷åíü âûñîêèé »

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé 201 127.73 » » »

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü 201 169.23 » » Î÷åíü âûñîêèé

Òâåðñêàÿ îáëàñòü 201 180.52 » » » »

Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü 202 137.33 » » Âûñîêèé

Ïåíçåíñêàÿ îáëàñòü 205 149.25 » » Î÷åíü âûñîêèé

Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü 206 141.61 » » Âûñîêèé

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü 207 144.06 » » »

Ðåñïóáëèêà Äàãåñòàí 210 196.88 » » Î÷åíü âûñîêèé

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü 213 142.33 » » Âûñîêèé

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü 215 141.87 » » »

Îðëîâñêàÿ îáëàñòü 217 161.67 » » Î÷åíü âûñîêèé

Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü 219 129.93 » » Ñðåäíèé

Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü 225 109.34 » » Íèçêèé

Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü 233 159.67 » » Î÷åíü âûñîêèé

Êðàñíîäàðñêèé êðàé 233 163.3 » » » »

Àðõàíãåëüñêàÿ îáëàñòü 253 146.16 » » » »

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 177.56 134.41

1 Àíàëèç âûïîëíåí ìàãèñòðàòàìè ÍÈÓ ÂØÝ — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã â ðàìêàõ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ñåìèíàðà «Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è ðàçâèòèå òåððèòîðèé».



— óñòàíîâëåíà íåóñòîé÷èâàÿ ñâÿçü ïîêàçàòåëÿ ðàçðûâà è ñðåäíåãîäîâîé
÷èñëåííîñòè ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà,

— çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëåì ðàçðûâà è äåôèöèòîì/ïðîôèöèòîì
áþäæåòà ãîðîäñêîãî îêðóãà íå óñòàíîâëåíà.

Ýòè ðåçóëüòàòû õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè ìåòî-
äîì ãðóïïèðîâîê.

Îñíîâíîé âûâîä èññëåäîâàíèÿ: íå óäàëîñü îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíûé
óðîâåíü ñîîòíîøåíèÿ çàðïëàòû ìåñòíûõ ÷èíîâíèêîâ è çàðïëàòû â äðóãèõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ ïåðâàÿ íåîïðàâäàííî çàâûøåíà.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà «ÌÖÑÝÈ
„Ëåîíòüåâñêèé öåíòð”», ïëàí ÍÈÐ 2012 ã.
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Ò à á ë è ö à 14

Äèàïàçîíû çíà÷åíèé, èñïîëüçîâàííûå äëÿ ðàçáèåíèÿ ðåãèîíîâ
íà ãðóïïû ïî óðîâíþ ðàçðûâîâ, 2010 ã.

Óðîâåíü ðàçðûâà Îðãàíû ÌÑÓ
Êîëè÷åñòâî

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
Îðãàíû ÑÔ

Êîëè÷åñòâî

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè

Íèçêèé Îò 88 äî 110 10 Îò 127 äî 150 13

Ñðåäíèé Îò 110 äî 135 17 Îò 150 äî 175 17

Âûñîêèé Îò 135 äî 145 12 Îò 175 äî 200 10

Î÷åíü âûñîêèé Îò 145 äî 197 18 Îò 200 äî 253 17


