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ÊÎËÅÁÀÍÈß Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÊÐÓÏÍÛÕ ÃÎÐÎÄÎÂ ÐÎÑÑÈÈ: ÌÅÒÎÄÈÊÀ

È ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÐÀÑ×ÅÒÀ «ÂÅÊÒÎÐÀ ÄÈÍÀÌÈÊÈ»

Êðóïíûå ãîðîäà Ðîññèè íåñêîëüêî ëó÷øå äðóãèõ òèïîâ ãîðîäîâ èçó÷àþò-
ñÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé è ïîòîìó ÿâëÿþòñÿ ÷àñòûì îáúåêòîì èññëåäîâà-
íèé, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûõ ñ ïîñòðîåíèåì ðàçëè÷íûõ ãðóïïèðîâîê, êëàññè-
ôèêàöèé, èíòåãðàëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ ðåéòèíãîâ.

Ðåãóëÿðíîñòüþ è âûñîêèì êà÷åñòâîì îòëè÷àåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ìîíèòî-
ðèíã ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ è ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ Íåçàâèñèìîãî èí-
ñòèòóòà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè (ÍÈÑÏ) [6, 7]. Ãåíåðàëüíûé ðåéòèíã ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ãîðîäñêîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ (îáèòàíèÿ) ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè
ãîðîäîâ çà 2012 ã. ïîäãîòîâëåí Ðîññèéñêèì ñîþçîì èíæåíåðîâ [4]. Ðåéòèíã
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñîñòàâèëî òàêæå Ìèíèñòåðñòâî ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ âìåñòå ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì èíæåíåðîâ, Ãîññòðîåì,
Ðîñïîòðåáíàäçîðîì è ÌÃÓ èì. Ì. Â. Ëîìîíîñîâà [20]. Èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã
ñòà êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ Ðîññèè ðàçðàáîòàí Èíñòèòóòîì òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ Óðáàíèêà ñîâìåñòíî ñ Ñîþçîì àðõèòåêòîðîâ Ðîññèè [8]. Ñóùå-
ñòâóþò òàêæå äðóãèå ðåéòèíãè: ðåéòèíã ãîðîäîâ æóðíàëà «Ðóññêèé ðåïîðòåð»
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîðîäîâ äëÿ æèòåëåé; ðåéòèíãè ãîðîäîâ ïî
êîìôîðòíîñòè óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà æóðíàëà «Ôîðáñ», à òàêæå Âñåìèð-
íîãî áàíêà ñîâìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíîé ôèíàíñîâîé êîðïîðàöèåé [10].

Îïóáëèêîâàíû òàêæå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ êðóï-
íûõ ãîðîäîâ, â êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, îñíîâíûå õàðàêòåðèñòè-
êè è ïðîáëåìû, òèïè÷íûå äëÿ ãîðîäîâ Ðîññèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ [2, 3],
ñäâèãè â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ [1], à
òàêæå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ èç ìåñòíîãî
áþäæåòà è ðîëü áþäæåòîâ â ðàçâèòèè ãîðîäîâ [3, 9].

Ñïåöèôèêà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ìîíèòîðèíãå ñðàâíèòåëüíîé
äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ãðóïïû ãîðîäîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå òèïà äèíàìèêè. Â õîäå îáçîðà ëèòåðàòóðû òàêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé âûÿâëåíî íå áûëî.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ — îöåíêà êîëåáàíèé â äèíàìèêå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ÐÔ â 2002—2011 ãã. (äëÿ ïî-
ñëåäóþùåãî èçó÷åíèÿ âîçìîæíîé ñâÿçè ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ãîðîäå ñ ðàçðà-
áîòêîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ).
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Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — 120 êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, â òîì ÷èñëå
77 ãîðîäîâ — ñòîëèö ðåãèîíîâ Ðîññèè.1 Ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ âûáîðêè: ê
ñòîëèöàì ðåãèîíîâ äîáàâëåíû êðóïíûå ãîðîäà, èìåþùèå èçâåñòíûå íàì äî-
êóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòà «èíäåêñà
äèíàìèêè» áûëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå èç ñáîðíèêîâ «Ðåãèîíû Ðîññèè.
Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîðîäîâ» çà 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 ãã. [11—19].

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 1. Ñ á î ð è ñ õ î ä í û õ ä à í í û õ. Â èññëåäîâà-
íèè èñïîëüçîâàëèñü äåâÿòü ïîêàçàòåëåé, ðîñò çíà÷åíèé êîòîðûõ ìîæíî ïðàêòè-
÷åñêè îäíîçíà÷íî òðàêòîâàòü êàê ñâèäåòåëüñòâî ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà:
1) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; 2) ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíè-
çàöèé; 3) ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà; 4) îáùàÿ
ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé, ïðèõîäÿùàÿñÿ â ñðåäíåì íà îäíîãî ãîðîäñêîãî
æèòåëÿ; 5) ÷èñëåííîñòü âðà÷åé íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ; 6) îáúåì ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè èëè îáúåì îòãðóæåííûõ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè; 7) îáúåì ðàáîò, âûïîë-
íåííûõ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «Ñòðîèòåëüñòâî»; 8) îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâ-
ëè; 9) èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë. Ïåðèîä íàáëþäåíèÿ: 2002—2011 ãã.

2. Ð à ñ ÷ å ò ò å ì ï î â ð î ñ ò à. Ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ ïî êàæäîìó ãîðîäó
ðàññ÷èòàíû òåìïû ðîñòà â ñîîòâåòñòâóþùåì ãîäó ê áàçîâîìó 2002 ã.

3. Í î ð ì è ð î â à í è å ò å ì ï î â ð î ñ ò à. Êàæäûé èç ïîëó÷åííûõ ïîêàçàòå-
ëåé òåìïîâ ðîñòà â êàæäîì ãîäó íîðìèðóåòñÿ ïî ñîâîêóïíîñòè ãîðîäîâ ïóòåì
îòíåñåíèÿ ê ñðåäíåìó òåìïó ðîñòà ïî ñîâîêóïíîñòè ãîðîäîâ. Â ðåçóëüòàòå äëÿ
êàæäîãî ãîðîäà äëÿ êàæäîãî ãîäà è ïîêàçàòåëÿ ïîëó÷åí «îòíîñèòåëüíûé êî-
ýôôèöèåíò äèíàìèêè», ïîêàçûâàþùèé íàñêîëüêî ãîðîä ïî äàííîìó ïîêàçàòå-
ëþ ðîñ áûñòðåå èëè ìåäëåííåå, ÷åì ñîâîêóïíîñòü ãîðîäîâ â ñðåäíåì.

4. Ð à ñ ÷ å ò è í ò å ã ð à ë ü í î ã î «è í ä å ê ñ à ä è í à ì è ê è». Ïî êàæäîìó ãî-
ðîäó çà êàæäûé ãîä ðàññ÷èòûâàåòñÿ èíòåãðàëüíûé «èíäåêñ äèíàìèêè» êàê
ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå äåâÿòè çíà÷åíèé «îòíîñèòåëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ
äèíàìèêè». Ýòîò èíäåêñ ïîêàçûâàåò â êàæäûé ãîä, íàñêîëüêî ãîðîä ðîñ áûñò-
ðåå èëè ìåäëåííåå, îòíîñèòåëüíî èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè. Íàïðèìåð, èíäåêñ
ãîðîäà 1.04 îçíà÷àåò, ÷òî â äàííîì ãîäó îí ðîñ íà 4 % áûñòðåå, ÷åì ñîâîêóï-
íîñòü ãîðîäîâ â ñðåäíåì. Ñîåäèíåíèå èíäåêñîâ äèíàìèêè ãîðîäà â îäèí äåâÿ-
òèìåðíûé âåêòîð (ïî ÷èñëó ëåò íàáëþäåíèÿ) äàåò «âåêòîð äèíàìèêè». Ñîâî-
êóïíîñòü ýòèõ âåêòîðîâ ìîæåò èçó÷àòüñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè, â òîì ÷èñëå ìå-
òîäàìè êëàñòåðíîãî àíàëèçà. Ìû ïðèìåíèëè áîëåå ïðîñòóþ è ëåã÷å
èíòåðïðåòèðóåìóþ ñõåìó.

5. Ã ð ó ï ï è ð î â ê à ã î ð î ä î â (í à î ñ í î â å «è í ä å ê ñ à ä è í à ì è ê è»). Ñ
öåëüþ ãðóïïèðîâêè ãîðîäîâ â êàæäûé èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäîâ ñîâî-
êóïíîñòü ãîðîäîâ óïîðÿäî÷åíà ïî óáûâàíèþ «èíäåêñà äèíàìèêè». Â ðåçóëü-
òàòå â êàæäûé èç ðàññìàòðèâàåìûõ ïåðèîäîâ ìîæíî âûäåëèòü äâå ãðóïïû ãî-
ðîäîâ:

— ãðóïïà À — ãîðîäà, â êîòîðûõ «èíäåêñ äèíàìèêè» áîëüøå 1, ò. å. ðàñ-
òóùèõ áûñòðåå ñðåäíåãî ïî èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè ãîðîäîâ;

— ãðóïïà Á — ãîðîäà, â êîòîðûõ «èíäåêñ äèíàìèêè» ìåíüøå 1, ò. å. ðàñ-
òóùèõ ìåäëåííåå ñðåäíåãî ïî èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè ãîðîäîâ.
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1 Çà èñêëþ÷åíèåì Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñòîëèöû ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêè —
ã. Ãðîçíûé è ñòîëèöû Ðåñïóáëèêè Èíãóøåòèè — ã. Ìàãàñ.



Ãîðîäà ãðóïïû À, ò. å. ðàñòóùèå áûñòðåå ñðåäíåãî, ñîñòàâëÿþò îò 30 äî
45 %, ò. å. ìåíüøå ïîëîâèíû. Ñîîòâåòñòâåííî áîëüøå ïîëîâèíû ãîðîäîâ èìå-
þò «èíäåêñ äèíàìèêè» íèæå ñðåäíåãî ïî èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè.

Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå «èíäåêñà äèíàìèêè» ïî èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè
ãîðîäîâ â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà èìåëî òåíäåíöèþ ê ñîêðàùå-
íèþ, ò. å. ïîÿâëÿëèñü ãîðîäà, ñèëüíî îòñòàþùèå îò ñðåäíåãî. Òàê, «èíäåêñ
äèíàìèêè» ã. Íàõîäêà â 2007 ã. ñîñòàâèë 0.588 — ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå êàê
â ýòîì ïåðèîäå, òàê è çà âåñü èññëåäóåìûé ïåðèîä ñ 2003 ïî 2011 ã.

Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå «èíäåêñà äèíàìèêè» ïî èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè
âñåõ ãîðîäîâ â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà èìåëî íåîäíîçíà÷íóþ òåí-
äåíöèþ: ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñìåíÿëñÿ åãî ïàäåíèåì. Ìàêñèìàëüíîå çíà-
÷åíèå «èíäåêñà äèíàìèêè» — 5.444 â 2009 ã. áûëî â ã. Íàðüÿí-Ìàð, ò. å. â
äàííîì ãîäó îí îáãîíÿë ñðåäíåå áîëüøå ÷åì â 5 ðàç.

Â ðàìêàõ ãðóïï À è Á áûëî âûäåëåíî ïî äâå ðàíãîâûå ãðóïïû:
— ðàíãîâàÿ ãðóïïà 1 — ãîðîäà, â êîòîðûõ «èíäåêñ äèíàìèêè» âûøå ñðåä-

íåãî ïî ãðóïïå À;
— ðàíãîâàÿ ãðóïïà 2 — ãîðîäà, â êîòîðûõ «èíäåêñ äèíàìèêè» íèæå ñðåä-

íåãî ïî ãðóïïå À;
— ðàíãîâàÿ ãðóïïà 3 — ãîðîäà, â êîòîðûõ «èíäåêñ äèíàìèêè» âûøå ñðåä-

íåãî ïî ãðóïïå Á;
— ðàíãîâàÿ ãðóïïà 4 — ãîðîäà, â êîòîðûõ «èíäåêñ äèíàìèêè» íèæå ñðåä-

íåãî ïî ãðóïïå Á.
6. Ï î ñ ò ð î å í è å ä ë ÿ ê à æ ä î ã î ã î ð î ä à â å ê ò î ð à ð à í ã î â. Ïîñëå

òîãî êàê äëÿ êàæäîãî ãîðîäà îïðåäåëåíû ðàíãîâûå ãðóïïû â êàæäûé èç ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ïåðèîäîâ, äëÿ êàæäîãî ãîðîäà ïîñòðîåí «ðàíãîâûé âåêòîð äè-
íàìèêè» — ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èç äåâÿòè öèôð, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîìåðó
ðàíãîâîé ãðóïïû, â êîòîðûå âõîäèë ãîðîä â êàæäûé èç ãîäîâ â ïåðèîä ñ 2003
ïî 2011 ã.

7. Ê ë à ñ ñ è ô è ê à ö è ÿ ã î ð î ä î â ï î ò è ï à ì ò ð à å ê ò î ð è é í à î ñ í î -
â å «ð à í ã î â û õ â å ê ò î ð î â ä è í à ì è ê è». Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
òèïû òðàåêòîðèé äâèæåíèÿ ãîðîäîâ ïî ðàíãîâûì ãðóïïàì:

— ñòàáèëüíî îïåðåæàþùèå — ñòàáèëüíî âûñîêèå ìåñòà (1—2-ÿ ãðóïïû,
äîïóñòèì îäèí ïåðåõîä â ãðóïïó 3),

— ñòàáèëüíî îòñòàþùèå — ñòàáèëüíî íèçêèå ìåñòà (3—4-ÿ ãðóïïû, äî-
ïóñòèì îäèí ïåðåõîä â ãðóïïó 2),

— óñêîðÿâøèå ðàçâèòèå — íåñòàáèëüíûå ñ ïîçèòèâíîé äèíàìèêîé: ïåðå-
õîä îò íèçêèõ ìåñò ê âûñîêèì (äîïóñòèì îäèí îáðàòíûé ïåðåõîä),

— çàìåäëÿâøèå ðàçâèòèå — íåñòàáèëüíûå ñ íåãàòèâíîé äèíàìèêîé: ïå-
ðåõîä îò âûñîêèõ ìåñò ê íèçêèì (äîïóñòèì îäèí îáðàòíûé ïåðåõîä),

— êîëåáëþùèåñÿ ñ ðàçíîíàïðàâëåííîé äèíàìèêîé.
Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèçíàêîâ îòíåñåíèÿ òðàåêòîðèé ãîðîäà ê âûøåíàçâàí-

íûì òèïàì ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ñìåíà êà÷åñòâà äèíàìèêè ãîðîäñêîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñìåíå ðàíãà íå ìåíåå ÷åì íà äâà ãîäà ïîäðÿä, ïîýòîìó ââå-
äåíû ïðàâèëà, óêàçàííûå â ñêîáêàõ.

Çíà÷åíèÿ «ðàíãîâûõ âåêòîðîâ äèíàìèêè» ãîðîäîâ â ðàìêàõ êëàññèôèêà-
öèè ãîðîäîâ ïî òèïàì òðàåêòîðèé äàíû â òàáë. 1.

Ðàñïðåäåëåíèå ãîðîäîâ ïî òèïàì òðàåêòîðèé äèíàìèêè ïðåäñòàâëåíî â
òàáë. 2.

Ê ñòàáèëüíûì òèïàì ïî òðàåêòîðèè äèíàìèêè îòíîñÿòñÿ 54 ãîðîäà: 14 èç
íèõ ñòàáèëüíî ïîïàäàþò â ãðóïïû ëèäåðîâ, à 40 — â ãðóïïû àóòñàéäåðîâ.

3



4

Ò à á ë è ö à 1

Çíà÷åíèÿ «ðàíãîâûõ âåêòîðîâ äèíàìèêè» ãîðîäîâ
â ðàìêàõ êëàññèôèêàöèè ãîðîäîâ ïî òèïàì òðàåêòîðèé

Ãîä
íà÷àëà
ñòðàòå-
ãèðî-
âàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå ãîðîäà

Ãîäû

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ñ — ñòàáèëüíî îïåðåæàþùèå

Àíàäûðü 1 3 1 1 1 1 1 1 1
2007 Áåëãîðîä 1 2 2 2 1 2 2 2 2
2008 Èâàíîâî 1 2 2 1 2 2 2 2 2
2002 Êàëèíèíãðàä 2 1 2 1 1 1 1 1 1

Ìàõà÷êàëà 2 1 1 1 1 3 2 1 2
Íèæíèé Íîâãîðîä 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2011 Íèæíèé Òàãèë 2 1 2 2 2 2 3 2 2
2002 Îìñê 2 1 2 2 2 2 2 2 2
2009 Ïåðâîóðàëüñê 2 2 3 2 2 1 2 2 2
2009 Ðîñòîâ-íà-Äîíó 2 2 2 2 2 2 2 2 3
2005 Ñåðïóõîâ 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Óôà 2 2 2 2 1 1 2 2 2
Õàíòû-Ìàíñèéñê 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2002 Ýíãåëüñ 2 2 2 2 2 2 2 2 2

ÑÎ — ñòàáèëüíî îòñòàþùèå

2004 À÷èíñê 4 4 4 4 4 3 4 4 4
2006 Áðàòñê 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2012 Áðÿíñê 3 3 4 3 4 3 4 3 3
2005 Âëàäèìèð 4 3 4 4 3 3 3 3 3
2007 Âîëãîãðàä 4 4 3 3 2 3 3 3 3
2012 Âîëæñêèé 3 4 4 4 4 3 4 4 4
2011 Äèìèòðîâãðàä 3 4 4 4 4 4 4 4 4
2001 Èæåâñê 1 3 3 3 3 3 3 3 4
2012 Èðêóòñê 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2010 Êèðîâ 4 4 4 3 2 3 3 3 4
2010 Êîìñîìîëüñê-íà-Àìóðå 3 3 4 4 4 4 4 4 4
2002 Êîñòðîìà 3 3 4 4 3 4 4 4 4
2011 Êðàñíîÿðñê 3 4 3 3 3 3 3 2 3

Êóðñê 3 3 3 3 3 3 2 2 3
2007 Ìàãàäàí 3 4 4 4 4 4 4 4 4
2008 Ìàãíèòîãîðñê 4 2 3 3 3 3 4 4 4
2012 Ìóðìàíñê 3 4 4 4 4 4 4 4 4
2003 Ìóðîì 4 4 4 4 4 3 4 4 4
2011 Íàëü÷èê 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2006 Íàõîäêà 3 4 4 4 4 4 1 3 4
2010 Íîðèëüñê 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2011 Îðåë 4 4 4 4 3 3 3 4 4
2011 Îðåíáóðã 3 3 3 3 2 3 4 3 4
2007 Îðñê 4 4 4 4 2 4 4 4 4
2004 Ïåòðîçàâîäñê 2 3 3 4 3 3 3 3 3



5

Ò à á ë è ö à 1 (ïðîäîëæåíèå)

Ãîä
íà÷àëà
ñòðàòå-
ãèðî-
âàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå ãîðîäà

Ãîäû

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2009 Ïÿòèãîðñê 3 3 3 3 4 4 3 2 3
Ñàðàòîâ 3 4 3 4 3 4 4 4 4
Ñìîëåíñê 3 3 4 4 3 3 3 3 3

2008 Ñûçðàíü 4 4 4 4 3 3 3 2 3
2011 Ñûêòûâêàð 4 4 4 3 4 4 4 4 4
1999 Òîëüÿòòè 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2006 Òîìñê 2 3 3 3 4 3 3 3 3

Òóëà 2 3 3 4 3 3 3 3 3
2007 Óëàí-Óäý 2 4 3 4 4 4 3 3 3
2006 Óëüÿíîâñê 4 4 4 4 3 4 4 4 4
2006 Õàáàðîâñê 3 2 3 3 4 4 4 4 4

×åðêåññê 3 4 3 3 3 4 4 4 4
2012 Øàõòû 4 4 3 3 3 2 4 3 3
2002 ßêóòñê 4 3 3 4 4 4 4 4 4
2002 ßðîñëàâëü 3 4 4 4 3 4 4 4 4

Ó — óñêîðÿâøèå ðàçâèòèå

2012 Áàòàéñê 2 3 3 2 2 2 2 2 2
2011 Âëàäèâîñòîê 2 3 4 3 4 4 2 1 1
2012 Âîëãîäîíñê 4 4 4 4 3 2 2 2 3
2003 Åêàòåðèíáóðã 3 3 2 2 1 1 2 2 2

Êàëóãà 3 3 2 2 2 1 2 1 2
2007 Êðàñíîäàð 2 3 4 3 2 2 2 1 2

Íàðüÿí-Ìàð 3 4 1 1 1 1 1 1 1
2009 Íåâèííîìûññê 4 3 4 3 4 3 2 2 3
2008 Íèæíåâàðòîâñê 4 4 4 3 2 1 2 2 2
2005 Íîâîñèáèðñê 3 2 4 3 2 2 2 2 2
2007 Íîâî÷åáîêñàðñê 4 2 2 2 3 2 2 2 1
2012 Íîâî÷åðêàññê 3 2 2 2 3 2 2 2 2
2008 Îðåõîâî-Çóåâî 3 2 2 1 1 2 1 1 1
2007 Ïåíçà 3 3 3 3 2 2 2 3 2

Ñàëåõàðä 3 4 4 4 3 2 2 2 2
2009 Ñóðãóò 4 4 4 4 3 2 2 2 2
2012 Òàãàíðîã 2 3 3 3 2 1 2 2 2
2003 Òþìåíü 3 4 3 3 1 1 1 1 2
2004 ×åáîêñàðû 3 3 2 2 1 1 2 2 2

Ýëèñòà 4 2 2 2 1 1 1 1 1

Ç — çàìåäëÿâøèå ðàçâèòèå

Àáàêàí 2 2 3 3 3 3 4 3 3
2007 Àíãàðñê 2 2 4 1 3 4 3 4 4
2008 Àðõàíãåëüñê 1 2 2 4 3 4 4 4 4
2008 Áàðíàóë 2 2 2 2 3 3 3 4 4
2007 Áèéñê 2 2 3 4 4 4 3 4 4

Äçåðæèíñê 1 1 1 4 4 4 3 3 3



6

Ò à á ë è ö à 1 (ïðîäîëæåíèå)

Ãîä
íà÷àëà
ñòðàòå-
ãèðî-
âàíèÿ

Íàèìåíîâàíèå ãîðîäà

Ãîäû

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2003 Êàçàíü 2 2 2 3 2 3 3 3 3
2007 Êåìåðîâî 3 2 2 2 3 3 3 3 3
2010 Êèñëîâîäñê 2 1 2 1 4 3 3 3 4

Ìàéêîï 2 2 2 3 3 4 3 3 4
2007 Ìåæäóðå÷åíñê 2 1 1 2 3 2 4 4 4
2007 Íîâîêóçíåöê 3 2 2 3 4 4 4 4 4
2010 Ïðîêîïüåâñê 1 1 2 2 3 3 3 3 2
2004 Ïñêîâ 1 2 4 4 3 3 3 3 3
2008 Ðóáöîâñê 1 2 2 2 4 4 4 4 4
2009 Ðÿçàíü 2 2 2 3 2 2 3 3 3
2012 Òàìáîâ 2 2 3 3 2 3 3 3 3
1998 ×åðåïîâåö 2 2 2 3 3 3 4 4 4
2003 ×èòà 1 2 2 2 4 4 4 4 4

Ê — êîëåáëþùèåñÿ

2007 Àðòåì 4 3 2 4 4 4 3 2 3
2011 Àñòðàõàíü 3 4 4 4 2 3 2 2 3
1999 Áåðåçíèêè 4 4 4 4 4 2 2 3 3

Áèðîáèäæàí 1 2 2 2 3 2 2 2 3
Áëàãîâåùåíñê 3 2 2 2 3 2 2 2 1
Âåëèêèé Íîâãîðîä 1 3 3 2 2 2 2 3 3
Âëàäèêàâêàç 2 4 3 3 2 4 4 4 4

2008 Âîëîãäà 3 3 2 3 2 2 3 3 3
2010 Âîðîíåæ 3 3 3 3 3 2 2 3 3
2008 Ãîðíî-Àëòàéñê 3 2 2 2 3 3 2 2 2

Éîøêàð-Îëà 2 3 3 3 2 3 3 3 3
2004 Êóðãàí 2 3 3 4 3 3 2 3 3

Êûçûë 2 2 2 3 4 3 2 2 2
2006 Ëèïåöê 2 2 2 3 2 2 2 2 3
2008 Íàáåðåæíûå ×åëíû 4 4 4 2 2 2 4 3 3
2009 Íåôòåþãàíñê 3 4 4 4 3 2 2 3 3
2001 Íîâîøàõòèíñê 1 4 4 4 2 4 3 3 3
2010 Ïåðìü 2 3 2 3 2 3 3 3 3

Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé 2 4 4 4 4 4 3 2 3
Ñàìàðà 3 3 3 3 2 2 3 3 3

2008 Ñàðàíñê 2 3 4 3 2 3 3 3 3
2011 Ñòàâðîïîëü 1 3 3 2 2 2 3 3 3
2008 Ñòàðûé Îñêîë 3 2 2 2 2 2 2 2 3
2003 Òâåðü 3 2 2 3 2 3 3 3 3
1998 Óññóðèéñê 2 3 2 3 4 4 3 2 2
2009 ×åëÿáèíñê 3 2 2 3 3 2 3 3 3
2008 Þæíî-Ñàõàëèíñê 1 2 2 2 3 2 2 2 3



39 êðóïíûõ ãîðîäîâ èìåþò íåñòàáèëüíûé òèï òðàåêòîðèè äèíàìèêè:
20 — íåñòàáèëüíûå ñ ïîçèòèâíîé äèíàìèêîé, à 19 — íåñòàáèëüíûå ñ íåãà-
òèâíîé äèíàìèêîé.

27 ãîðîäîâ îòíåñåíû ê êîëåáëþùèìñÿ ñ ðàçíîíàïðàâëåííîé äèíàìèêîé.
Äàííóþ ãðóïïó ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ïîäãðóïïû:

— êàíäèäàòû â «ñòàáèëüíî îïåðåæàþùèå» — ãîðîäà, êîòîðûå â òå÷åíèå
6—7 èç ðàññìàòðèâàåìûõ 9 ëåò îòíîñèëèñü ê 1-é èëè 2-é ðàíãîâîé ãðóïïå.
Òàêèìè ÿâëÿþòñÿ 7 ãîðîäîâ: Áèðîáèäæàí, Áëàãîâåùåíñê, Ãîðíî-Àëòàéñê, Êû-
çûë, Ëèïåöê, Ñòàðûé Îñêîë, Þæíî-Ñàõàëèíñê;

— êàíäèäàòû â «ñòàáèëüíî îòñòàþùèå» — ãîðîäà, êîòîðûå â òå÷åíèå 6—7
èç ðàññìàòðèâàåìûõ 9 ëåò îòíîñèëèñü ê 3-é èëè 4-é ðàíãîâîé ãðóïïå. Òàêèìè ÿâ-
ëÿþòñÿ 17 ãîðîäîâ: Àðòåì, Àñòðàõàíü, Áåðåçíèêè, Âëàäèêàâêàç, Âîëîãäà, Âîðî-
íåæ, Éîøêàð-Îëà, Êóðãàí, Íàáåðåæíûå ×åëíû, Íåôòåþãàíñê, Íîâîøàõòèíñê,
Ïåðìü, Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé, Ñàìàðà, Ñàðàíñê, Òâåðü, ×åëÿáèíñê;

— ÿâíî «êîëåáëþùèåñÿ» — ãîðîäà, êîòîðûå â òå÷åíèå 4—5 èç ðàññìàòðè-
âàåìûõ 9 ëåò îòíîñèëèñü ê 1-é èëè 2-é ðàíãîâîé ãðóïïå, à â îñòàâøèéñÿ ïåðè-
îä — ê 3-é èëè 4-é.

Ñðåäíèé ðàçìåð ãîðîäà ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â àíàëèçèðóåìûõ ãðóï-
ïàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðóïïà ñòàáèëüíî îïåðåæàþùèõ è ãðóïïà óñêîðèâøèõ
ñâîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ èìåþò íàèáîëüøèé ñðåäíèé ðàçìåð ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ãðóïï: 530 è 406 òûñ. ÷åë. ñîîòâåòñòâåííî. Íàè-
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Ò à á ë è ö à 2

Ðàñïðåäåëåíèå ãîðîäîâ ïî òèïàì òðàåêòîðèé äèíàìèêè

¹ ï/ï Òèï òðàåêòîðèè Íàèìåíîâàíèå ãîðîäîâ

1 Ñòàáèëüíî
îïåðåæàþùèå

Àíàäûðü, Êàëèíèíãðàä, Ïåðâîóðàëüñê, Óôà, Ñåðïóõîâ, Õàíòû-
Ìàíñèéñê, Íèæíèé Íîâãîðîä, Ýíãåëüñ, Áåëãîðîä, Îìñê, Èâàíî-
âî, Íèæíèé Òàãèë, Ìàõà÷êàëà, Ðîñòîâ-íà-Äîíó

2 Ñòàáèëüíî
îòñòàþùèå

Âëàäèìèð, Êóðñê, Ñìîëåíñê, Êðàñíîÿðñê, Âîëãîãðàä, Øàõòû, Êè-
ðîâ, Îðåë, À÷èíñê, Ìóðîì, Ïåòðîçàâîäñê, Òóëà, Óëàí-Óäý, Èð-
êóòñê, Ïÿòèãîðñê, Áðÿíñê, Âîëæñêèé, Îðñê, Óëüÿíîâñê, Áðàòñê,
Íàëü÷èê, Íîðèëüñê, Òîëüÿòòè, ßðîñëàâëü, Äèìèòðîâãðàä, Ìàãà-
äàí, Ìóðìàíñê, Ñûêòûâêàð, Îðåíáóðã, Êîñòðîìà, Êîìñî-
ìîëüñê-íà-Àìóðå, Ñàðàòîâ, ßêóòñê, ×åðêåññê, Ìàãíèòîãîðñê,
Õàáàðîâñê, Ñûçðàíü, Íàõîäêà, Òîìñê, Èæåâñê

3 Óñêîðÿâøèå ðàç-
âèòèå

Òþìåíü, Íèæíåâàðòîâñê, Ñóðãóò, Ñàëåõàðä, Ýëèñòà, Íàðüÿí-Ìàð,
Êàëóãà, Îðåõîâî-Çóåâî, Åêàòåðèíáóðã, ×åáîêñàðû, Âîëãîäîíñê,
Êðàñíîäàð, Òàãàíðîã, Âëàäèâîñòîê, Íîâîñèáèðñê, Íåâèííî-
ìûññê, Ïåíçà, Íîâî÷åáîêñàðñê, Íîâî÷åðêàññê, Áàòàéñê

4 Çàìåäëÿâøèå
ðàçâèòèå

Ðÿçàíü, Êàçàíü, Íîâîêóçíåöê, Ìåæäóðå÷åíñê, Ïðîêîïüåâñê, Àí-
ãàðñê, Ïñêîâ, Òàìáîâ, Àáàêàí, Êåìåðîâî, Áèéñê, Ìàéêîï, Äçåð-
æèíñê, Áàðíàóë, ×åðåïîâåö, Àðõàíãåëüñê, Êèñëîâîäñê, Ðóá-
öîâñê, ×èòà

5 Êîëåáëþùèåñÿ Áåðåçíèêè, Àñòðàõàíü, Íåôòåþãàíñê, Âîðîíåæ, Íàáåðåæíûå ×åë-
íû, Ñàìàðà, Íîâîøàõòèíñê, Êûçûë, Ãîðíî-Àëòàéñê, Âîëîãäà,
Âåëèêèé Íîâãîðîä, Óññóðèéñê, ×åëÿáèíñê, Ñòàâðîïîëü, Òâåðü,
Ïåòðîïàâëîâñê-Êàì÷àòñêèé, Êóðãàí, Àðòåì, Ñàðàíñê, Éîøêàð-
Îëà, Âëàäèêàâêàç, Ïåðìü, Áëàãîâåùåíñê, Ëèïåöê, Ñòàðûé Îñ-
êîë, Áèðîáèäæàí, Þæíî-Ñàõàëèíñê



ìåíüøóþ ñðåäíþþ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ — 345 òûñ. ÷åë. — èìåþò ãîðîäà,
âõîäÿùèå â ãðóïïó «çàìåäëÿâøèå ðàçâèòèå». Ýòî õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ èçâå-
ñòíûì ôàêòîì óñêîðåííîé ïîòåðè íàñåëåíèÿ ãîðîäàìè ìåíüøåãî ðàçìåðà.

Ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ôåäåðàëüíûì îêðóãàì, êðîìå Ñåâåðî-Çàïàäíîãî,
ìîæíî âûäåëèòü îäèí òèï òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ á *îëü-
øàÿ äîëÿ èññëåäîâàííûõ ãîðîäîâ îêðóãà:

— â Öåíòðàëüíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Ñåâåðî-Êàâêàçñêîì è Ïðèâîëæñêîì
ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ — ýòî ãðóïïà ñòàáèëüíî îòñòàþùèõ ãîðîäîâ, ñîñòàâëÿ-
þùàÿ 45, 30, 37.5 è 39.1 % îò îáùåãî ÷èñëà ãîðîäîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäå-
ðàëüíûõ îêðóãîâ;

— â Þæíîì è Óðàëüñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ — ýòî ãðóïïà ãîðîäîâ,
óñêîðÿâøèõ ðàçâèòèå, ñîñòàâëÿþùàÿ 46.2 è 41.7 % îò îáùåãî ÷èñëà ãîðîäîâ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ;

— â Ñåâåðî-Çàïàäíîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ — ýòî ãðóïïà
ãîðîäîâ, çàìåäëÿâøèõ ðàçâèòèå, ñîñòàâëÿþùàÿ 30 è 47.6 % îò îáùåãî ÷èñëà
ãîðîäîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ;

— â Äàëüíåâîñòî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå — ýòî ãðóïïà êîëåáëþùèõñÿ
ãîðîäîâ, ñîñòàâëÿþùàÿ 46.2 % îò îáùåãî ÷èñëà ãîðîäîâ äàííîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà, ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëåäîâàíèè.

Çàêîíîìåðíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î «ïðàâèëüíîñòè» èíäåêñà äèíàìèêè. Îò-
âåòèòü íà íåãî ìîæíî ôîðìàëüíî: ìåòîäèêà îòêðûòà, ÷òî ïîëó÷èëîñü, òî ïî-
ëó÷èëîñü. Ìîæíî âåðèôèöèðîâàòü èíäåêñ òåì, ÷òî îí äàåò ðåçóëüòàòû, ïîõî-
æèå íà òå, ÷òî ïîëó÷åíû äðóãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. Ýòîò ïóòü âûâîäèò íà èí-
òåðåñíóþ òåìó: à íàñêîëüêî âîîáùå ðàçíûå ðåéòèíãè è ãðóïïèðîâêè êðóïíûõ
ãîðîäîâ, âðîäå áû ñîçäàâàåìûå äëÿ ïîõîæèõ öåëåé, ïîõîæè äðóã íà äðóãà?
Ïîäîáíûå ñðàâíåíèÿ íàìè ïðîâåäåíû, íî ýòî òåìà äëÿ îòäåëüíîé ñòàòüè. È
ìîæíî âåðèôèöèðîâàòü èíäåêñ, ïîêàçàâ íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ, ÷òî âûÿâ-
ëåííûå ñ åãî ïîìîùüþ êîëè÷åñòâåííûå çàêîíîìåðíîñòè îòðàæàþò ðåàëüíûå
ïðîöåññû, à íå òîëüêî ïîâåäåíèå íåêèõ ÷èñåë.

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî íàáëþäåíèé, îáúÿñíÿþùèõ ïîâåäåíèå ðàíãîâûõ âåê-
òîðîâ äèíàìè.

Â ñåíòÿáðå 2007 ã. áûëî ðåøåíî ïðîâîäèòü ñàììèò ÀÒÝÑ íà î-âå Ðóññêèé
âî Âëàäèâîñòîêå, è â 2009 ã. îòìå÷åí ðîñò èíäåêñà. Íàïðîòèâ, çàâåðøåíèå
ïîäãîòîâêè ê ìàñøòàáíûì ñîáûòèÿì îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèåì: â Êàçàíè ïîñëå
ïðàçäíîâàíèÿ 1000-ëåòèÿ ãîðîäà ïðîèçîøëî ïàäåíèå èíäåêñà. Ïåðåõîä Êàëó-
ãè èç òðåòüåé ðàíãîâîé ãðóïïû âî âòîðóþ è äàëüíåéøèé ïîäúåì ìîãóò áûòü
îáúÿñíåíû ñîçäàíèåì Êàëóæñêîé ïðîìçîíû è ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ êðóï-
íåéøèõ ïðåäïðèÿòèé: Volkswagen — 2007 ã., Volvo — 2009 ã., Peugeot—Cit-
roen—Mitsubishi — 2010 ã. Â Âîëãîäîíñêå â 2006 ã. áûëè ðàçâåðíóòû øèðî-
êîìàñøòàáíûå ðàáîòû ïî ñòðîèòåëüñòâó âòîðîãî ýíåðãîáëîêà Ðîñòîâñêîé
ÀÝÑ, è â 2006—2008 ãã. ðàíã èçìåíèëñÿ ñ ÷åòûðåõ äî äâóõ. Â 2010 ã. ýíåðãî-
áëîê ÷àñòè÷íî ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ, è â 2011 ã. ðàíã îïÿòü ñòàë ðàâåí òðåì.
Àêòèâèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2006—2007 ãã. ìîæåò
áûòü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â 2005 ã. ó Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà
(ÕÌÀÎ) è Òþìåíñêîé îáëàñòè çíà÷èòåëüíî âûðîñëè äîõîäû áþäæåòîâ, òàê
êàê â íèõ ïîñòóïèëà ÷àñòü íàëîãîâîé çàäîëæåííîñòè, âçûñêàííàÿ ñ «ÞÊÎÑà».
Èíäåêñ äèíàìèêè åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñëåäóåò çà èçìåíåíèåì ïîëîæåíèÿ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü: Ðóáöîâñê â 2006—
2007 ãã. — ïàäåíèå èç 2-é â 4-þ ãðóïïó è Äçåðæèíñê â 2006—2007 — ïàäå-
íèå èç 1-é â 4-þ ãðóïïó. Íà äèíàìèêó âëèÿþò è ëîêàëüíûå ïîëèòè÷åñêèå êðè-
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çèñû: Ïñêîâ — 2004 ã. è Êûçûë — 2006 ã. Ëþáîïûòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ãî-
ðîäîâ, çàìåäëÿþùèõ ðàçâèòèå, ñäåëàëè ýòî â 2005—2006 ãã., íå èñêëþ÷åíî,
÷òî íà ýòî ïîâëèÿëè èçìåíåíèÿ â ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèÿõ, çàôèêñèðîâàí-
íûå ïîïðàâêàìè â Íàëîãîâîì è Áþäæåòíîì êîäåêñàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîëó÷åííûå äàííûå îòðàæàþò ðåàëüíîñòü
è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç î âëèÿíèè ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ íà äèíàìèêó ãîðîäîâ. Â ÷àñòíîñòè, îäíî èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñîñòîèò â ïîèñêå âëèÿíèÿ òàêîãî ôàêòî-
ðà, êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ïîýòîìó â òàáë. 1 âêëþ÷åí ñòîëáåö, â
êîòîðîì óêàçàí ãîä óòâåðæäåíèÿ â ãîðîäå ïåðâîãî äîëãîñðî÷íîãî äîêóìåíòà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [5].

Èç 120 èññëåäóåìûõ êðóïíûõ ãîðîäîâ 95, èëè 79.2 %, èìåëè â ðàññìàòðè-
âàåìûé ïåðèîä äîêóìåíò ñî ñòðàòåãèåé ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ (òàáë. 3). Â ãðóï-
ïå ñòàáèëüíî îïåðåæàþùèõ ãîðîäîâ òàêîé äîêóìåíò èìåëè 9 ãîðîäîâ, èëè
64.3 % îò îáùåñòâà êîëè÷åñòâà ãîðîäîâ â ãðóïïå; â ãðóïïå ñòàáèëüíî îòñòàþ-
ùèõ — 35 ãîðîäîâ, èëè 87.5 %; â ãðóïïå óñêîðÿâøèõ ðàçâèòèå — 16 ãîðîäîâ,
èëè 80 %; â ãðóïïå çàìåäëÿâøèõ ðàçâèòèå — 16 ãîðîäîâ, èëè 84.2 %; â ãðóïïå
êîëåáëþùèõñÿ — 19 ãîðîäîâ, èëè 70.4 % îò îáùåãî ÷èñëà ãîðîäîâ äàííîé
ãðóïïû. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè íåñêîëüêî ÷àùå îñòàëüíûõ çà-
íèìàþòñÿ ñòàáèëüíî îòñòàþùèå (87.5 %) è çàìåäëÿâøèå ðàçâèòèå (84.2 %)
ãîðîäà, è ýòî íå ïîìîãàåò èì èçìåíèòü òðàåêòîðèþ. Ìíîãèå óâåðåííî ðàçâè-
âàþùèåñÿ ãîðîäà äåëàþò ýòî áåç ñòðàòåãèè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñâÿçè ôàêòà ïîÿâëåíèÿ ñòðàòåãèè è èçìåíåíèÿ òðàåêòîðèè
áûëî îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ãîðîäîâ, â êîòîðûõ õîòÿ áû â îäèí èç ãîäîâ èç
äèàïàçîíà «ãîä ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãèè + 2 ãîäà» ïðîèçîøëà ñìåíà ðàíãà (â ïëþñ
èëè â ìèíóñ). Âûáîðêà ãîðîäîâ, íà÷àâøèõ ñòðàòåãèðîâàíèå íå ðàíåå ÷åì â
2002 ã. è íå ïîçäíåå ÷åì â 2010 ã. (âñåãî òàêèõ ãîðîäîâ — 69, èëè 57.5 % îò
îáùåãî ÷èñëà ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëåäîâàíèè ãîðîäîâ) áûëà óïîðÿäî÷åíà ïî
ãîäó íà÷àëà ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ïî õàðàêòåðó ñìåíû ðàíãà — â ïëþñ èëè â ìèíóñ.

Àíàëèç äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â 42 èç 69 àíàëèçèðóåìûõ ãîðîäàõ-ñòðàòå-
ãàõ (èëè 60.9 %) ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ïåðâûå òðè ãîäà óòâåðæäåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî äîêóìåíòà (òàáë. 4):

— â 15 ãîðîäàõ (21.7 %) íàáëþäàëàñü ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà, ò. å. ñìåíà
ðàíãîâ, êàê ïðàâèëî, íà åäèíèöó â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ;

9

Ò à á ë è ö à 3

Íàëè÷èå äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ãðóïïàõ ãîðîäîâ
ïî òèïàì òðàåêòîðèé äèíàìèêè

¹ ï/ï Òèï òðàåêòîðèè
Âñåãî ãîðîäîâ

â ãðóïïå
Èìåëè ñòðàòåãèþ

ðàçâèòèÿ

Äîëÿ ãîðîäîâ,
èìåâøèõ ñòðàòåãèþ

ðàçâèòèÿ, %

1 Ñòàáèëüíî îïåðåæàþùèå 14 9 64.3
2 Ñòàáèëüíî îòñòàþùèå 40 35 87.5
3 Óñêîðÿâøèå ðàçâèòèå 20 16 80
4 Çàìåäëÿâøèå ðàçâèòèå 19 16 84.2
5 Êîëåáëþùèåñÿ 27 19 70.4

Èòîãî 120 95 79.2
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— â 21 ãîðîäå (30.4 %) ïðîèçîøëà ñìåíà ðàíãîâ â ñòîðîíó óõóäøåíèÿ ïî-
çèöèè ãîðîäà;

— â 6 ãîðîäàõ (8.7 %) äèíàìèêà áûëà íåîäíîçíà÷íîé: èçìåíåíèÿ ïðîè-
çîøëè äâàæäû, êàê â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ, òàê è óõóäøåíèÿ.

Â 27 ãîðîäàõ (39 %) â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íå ïðîèñõîäèëî èçìåíå-
íèé ðàíãà íè â îäíó ñòîðîíó.

Ïåðâûé âçãëÿä íà äàííûå òàáëèöû ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå, ñêîðåå, âðåäíî èëè áåñïîëåçíî: â 70 % ãîðîäîâ ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ ñòðàòåãèè äèíàìèêà ðàçâèòèÿ íå ïîìåíÿëàñü èëè äàæå óõóäøèëàñü. Àðãó-
ìåíòîì â ïîëüçó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò ñëóæèòü, ïîæàëóé,
ëèøü òîò ôàêò, ÷òî â ãðóïïå óñêîðÿâøèõ ðàçâèòèå äîëÿ ãîðîäîâ ñ ïîçèòèâíûì
âëèÿíèåì 36 % — ýòî âûøå, ÷åì âî âñåõ äðóãèõ ãðóïïàõ è â 2 ðàçà âûøå, ÷åì
â ãðóïïå ñòàáèëüíî îòñòàþùèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâàðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò èçâåñòíîå íà-
áëþäåíèå: â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ïåðâîé ïðèðîäû (îáåñïå-
÷åííîñòü ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå) ïîêà äîâëåþò
íàä èíñòèòóöèîíàëüíûìè ôàêòîðàìè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ìîæåò
áûòü äîïîëíèòåëüíûì êàòàëèçàòîðîì â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà åñòü è äðóãèå ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ, íî ñàìî ïî ñåáå ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûå òðåíäû íåñïî-
ñîáíî.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå Ôîíäà öåëåâîãî êàïèòàëà ÌÖÑÝÈ
«Ëåîíòüåâñêèé öåíòð», ïëàí ÍÈÐ 2013 ã.
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Â ÔÈÍÑÊÎÌ ÇÀËÈÂÅ ÁÀËÒÈÉÑÊÎÃÎ ÌÎÐß

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ Ìèðîâîãî îêåàíà íàêîïëåí ìàòå-
ðèàë ñèíõðîííûõ èçìåðåíèé òðåõêîìïîíåíòíîãî âåêòîðà ñêîðîñòè òå÷åíèé
�

U z t( , ) ïðèáîðîì ADCP íà ñåðèè ãîðèçîíòîâ zi, i = 1, n. Ìåòîä ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà òàêîé ìíîãîìåðíîé èíôîðìàöèè ðàññìîòðåí â ðàáîòàõ [3, 4]. Äëÿ
îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýòîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ïðèáåãíóòü ê òèïèçàöèè
ýïþð âåðòèêàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè òå÷åíèé â çàâèñèìîñòè îò ñìå-
íû ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè (ñèíîïòè÷åñêàÿ èçìåí÷èâîñòü) è
âðåìåíè ãîäà (ñåçîííàÿ èçìåí÷èâîñòü). Äëÿ àôôèííûõ âåêòîðîâ è ñèñòåìû
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